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En la preparacién de este documento de herramientas, nuestro equipo se basé en la experiencia de
TNC en conversiones de deuda para la naturaleza y el clima a través de su programa Nature Bonds
y movilizé a especialistas externos en diversos temas, incluso por medio de consultas a partes
externas que participaron en cierre de proyectos hasta la fecha.

Nos gustaria dar las gracias a las siguientes organizaciones por sus valiosos aportes y
comentarios que han contribuido a la elaboracién de este documento de herramientas: el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Corporacién Financiera de Desarrollo Internacional de los
Estados Unidos (DFC, por sus siglas en inglés), la Secretaria de la Commonwealth, la Secretaria
del V20 del Foro sobre Vulnerabilidad Climatica (CVF, por sus siglas en inglés), The Pew
Charitable Trusts, el Fondo Africano de Apoyo Juridico (ALSF, por sus siglas en inglés) y Lazard.

Descargo de responsabilidad

Este documento de herramientas representa las opiniones de The Nature Conservancy y no

las de ninguna otra institucién u organizacién. Estas herramientas sirven como guia general y

no deben considerarse asesoramiento financiero ni legal. Se recomienda enfaticamente a las
personas que estén considerando alguno de los temas que se abordan en este documento de
herramientas que consulten con sus asesores. En caso de inconsistencias o divergencias entre la
traduccion al espafiol y la versidn original en inglés, prevalecera la version original.

Foto de portada: Corales cuerno de alce (Acropora cervicornis) en el sitio de cayo Laughing Bird, Belice. © Jennifer Adler
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Prologo

Proposito de este documento de herramientas

Este documento de herramientas provee a las partes interesadas, principalmente de
los Ministerios de Medioambiente y Finanzas o sus equivalentes, una visién general
completa y de alto nivel de los proyectos Nature Bonds que se centra exclusivamente
en las conversiones de deuda comercial.

El documento de herramientas proporciona informacién sobre los pasos previos
y posteriores al cierre de la transaccion, describe las expectativas de las partes
en relacién con los procesos y los documentos, asi como los fundamentos y las
practicas recomendadas necesarias para obtener un resultado satisfactorio.

El documento de herramientas también beneficiard a Gobiernos, asesores,
mejoradores de crédito, Organizaciones No Gubernamentales (ONG), comunidades
y otras partes clave, como otros ministerios, organismos publicos, bancos e
instituciones financieras de desarrollo que deseen comprender mejor el impacto y
los procesos de los proyectos Nature Bonds.

Acerca de The Nature Conservancy

The Nature Conservancy (TNC) es una organizaciéon mundial dedicada a conservar
las tierras y las aguas de las que depende toda la vida. Guiados por la ciencia,
creamos soluciones innovadoras en el terreno para los retos mas dificiles de
nuestro mundo con el fin de que la naturaleza y las personas puedan prosperar
juntas. Combatimos el cambio climatico, conservamos tierras, aguas y océanos a
una escala sin precedentes, proporcionamos alimentos y agua de forma sostenible,
y ayudamos a que las ciudades también lo sean cada vez mas. Trabajamos en mas
de setenta paises vy territorios, y utilizamos un enfoque colaborativo que involucra
la participacién de las comunidades locales, los Gobiernos, el sector privado y otros

Socios.

Nuestros valores

TNC colabora sistematicamente con los lideres de los paises y los respeta,
manteniendo los mas altos estandares de diversidad e inclusién. Damos prioridad
al trabajo que hacemos junto con los Gobiernos como socios en pie de igualdad
asegurandonos de que los proyectos Nature Bonds se codesarrollen en linea con
las prioridades y los valores nacionales. Valorando e incorporando perspectivas
diversas, enriquecemos el proceso de disefio del proyecto, lo que, en uUltima
instancia, fomenta resultados mas eficaces y sostenibles. TNC mantiene su
compromiso de promover la diversidad, la igualdad y la inclusién en todos los
aspectos de su trabajo, ya que reconoce que estos principios son esenciales para
lograr una conservacion duradera y tener impacto sobre el clima.

Contacto

Si estd interesado en saber mas, dar su opinidn o estudiar un proyecto Nature Bonds
para su pais, comuniquese con naturebonds@tnc.org.
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Nature Bonds?
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de Nature Bonds

Los proyectos Nature Bonds son un enfoque holistico que utiliza la refinanciacion de
deuda combinada con la asistencia técnica en ciencias ecologicas y sociales para planificar
las politicas ambientales y la conservacion con el fin de ayudar a los paises a alcanzar sus
objetivos de conservacion y climaticos, cerrar la brecha naturaleza-financiacion, y apoyar a

las comunidades locales.

Los proyectos Nature Bonds se caracterizan por
compromisos de conservacion sélidos y vinculantes
desde el punto de vista legislativo que estan atados
a una transaccién de conversion de deuda. Los
socios a largo plazo para la conservacién y el clima
apoyan a los Gobiernos nacionales en sus esfuerzos
de planificacién, como la elaboracién de planes
espaciales marinos y en la implementacién de los
proyectos Nature Bonds a través de inversiones
directas y asistencia técnica en ciencia y politicas.
Estas inversiones apoyan a las comunidades,
protegen la naturaleza, abordan el cambio climatico y
preservan el bienestar de los ecosistemas terrestres,
oceanicos y de agua dulce.

El componente de conversién de deuda de un
proyecto Nature Bonds tiene como objetivo refinanciar
la deuda comercial de un pais con el fin de generar
nueva financiacién para la conservacion o el clima. A
través de este mecanismo, un emisor soberano, con
una calificacion crediticia por debajo del grado apto
para inversion, accede a los mercados internacionales
de capital emitiendo bonos con una mejor calificacion
crediticia, lo que se traduce en un ahorro en el
servicio de la deuda, normalmente debido a una tasa

de interés reducida. La colaboracién entre las ONG
internacionales y los bancos de desarrollo facilita la
provisién de mecanismos de mejora crediticia, como
las garantias crediticias y los seguros contra riesgos
politicos. El ahorro que surge de estas transacciones,
ya sea derivado de la reduccién del volumen de la
deuda, de las tasas de interés o de otros aspectos,
puede entonces destinarse a iniciativas relacionadas
con la naturaleza y el clima, sin afiadir una presion
adicional sobre los presupuestos gubernamentales

o los niveles de deuda. TNC fue pionera en este tipo
de enfoque y se refiere a ellos como proyectos Nature
Bonds.

Los fondos generados por los proyectos Nature
Bonds se gestionan a través de un fondo fiduciario
para la conservacién (CTF, por sus siglas en inglés)
independiente, que garantiza la transparencia, la
responsabilidad y el cumplimiento en la gestiény
distribucidn de las finanzas. Una vez establecido, el
CTF también puede utilizarse como mecanismo para
movilizar, supervisar e informar sobre fuentes de
financiacién adicionales o gestionar las finanzas para
objetivos adicionales de conservacion o climéticos en
el pafs.
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Cuales son los beneficios de
los proyectos Nature Bonds?

Con el apoyo de The Nature Conservancy, los paises que emprendan
un proyecto Nature Bonds pueden esperar lo siguiente:

Desbloquear fuentes adicionales de financiacion

Generar financiacién sostenible a largo plazo para las prioridades de conservaciony
climaticas, sin aumentar la deuda, a la vez que se cataliza el apoyo adicional de fuentes
nuevas y diversas, como el capital privado, las instituciones financieras de desarrollo
(IFD, por sus siglas en inglés) y los filantropos.

Logro de compromisos nacionales e internacionales

El desbloqueo de la financiacidn y la asistencia técnica ofrecida mediante un proyecto
Nature Bonds pueden ayudar a los paises a alcanzar compromisos y planes globales,
como las contribuciones determinadas a nivel nacional (CDN) y las Estrategias y Planes
de Accién Nacionales de Biodiversidad (EPANB). El logro de estos compromisos se
alcanza de forma significativa y duradera, tal y como se determina a través de procesos
de planificacion transparentes y participativos.

Apoyar ecosistemas y comunidades resistentes al clima
Las inversiones directas en conservacidon apoyan a las comunidades, protegen la
naturaleza y mejoran la salud de los ecosistemas terrestres, oceédnicos y de agua dulce.

Canalizar y movilizar financiacién para la conservacion y el clima
Mediante la creacién de un fondo fiduciario para la conservacién independiente con
las practicas recomendadas a nivel mundial, los proyectos Nature Bonds canalizan la
financiacién hacia actividades de conservacién y pueden movilizar fondos adicionales
de otras fuentes, lo que incluye a partes bilaterales y multilaterales.

Reducir la carga de la deuda

Los paises que emprenden proyectos Nature Bonds suelen disponer de mas tiempo
para honrar su deuda, pueden recibir tasas de interés mas bajas y beneficiarse de una
posible reduccién de la deuda acumulada. Los paises también cuentan con opciones
para efectuar los pagos de conservacion en monedas locales.

Mejorar la posicion financiera

En algunos casos, el componente de refinanciacion del proyecto puede permitirles

a los paises conseguir ahorros fiscales. Los pagos de deuda que, de lo contrario, se
realizarian fuera del pais, se mantienen en la moneda local y se invierten en la economia
local del pais.
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Casos de estudio:
Proyectos Nature Bonds

Los casos de estudio que se muestran a continuacion hacen hincapié

en proyectos marinos que evidencian la experiencia de TNC hasta la
fecha. Proximamente se ofreceran mas casos de estudio centrados en la
conservacion de ecosistemas terrestres, de agua dulce y del clima.

Seychelles

Apoya a Seychelles en el compromiso de la
proteccién de mas del 30 % de su espacio
oceanico para el afio 2020 llevando a cabo
un Plan Espacial Marino. Una conversiéon de
aproximadamente USD 22 millones de deuda
del Club de Paris proporcioné USD 430 000
en financiacién anual para la conservacion

y el clima.

Barbados

Una conversién de deuda de USD 150
millones organizada por TNC respalda a
Barbados en la proteccién y la gestién eficaz
de hasta el 30 % de su espacio oceanico y

actualmente estéd apoyando un Plan Oceénico

Sostenible a través de USD 50 millones en

financiacion para la conservacion a lo largo de

15 afos.
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Belice

Se recompraron USD 553 millones a tenedores
de bonos con un descuento del 45 % a través
de un “Blue Loan", el cual apoya el objetivo de
Belice de proteger hasta el 30 % de su espacio
oceanico. Actualmente esta apoyando la
creacion de un Plan Oceéanico Sostenible para
el afio 2026 a través de USD 180 millones

en financiacion para la conservacién marina
durante los préximos 20 afios.

LEER EL CASO DE ESTUDIO LEER EL CASO DE ESTUDIO
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Gabon

Actualmente apoya a Gabén en el compromiso
de la proteccién de hasta el 30 % de su
espacio oceanico para el afio 2030y en la
aplicacién de un Plan Espacial Marino a través
de una financiaciéon de USD 163 millones para
la conservacién a lo largo de 15 afios, lo que
fue posible gracias a la refinanciacion de USD
500 millones en eurobonos.

LEER EL CASO DE ESTUDIO LEER EL CASO DE ESTUDIO
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RESUMEN EJECUTIVO:

,Como funcionan los
Nature Bonds?

Hay nueve secciones en un proyecto Nature Bonds, que a menudo se solapan en el tiempo. Se pueden
agrupar en tres etapas principales que se desarrollan secuencialmente a lo largo del proyecto.

proyectos

Evaluar las

o

condiciones propicias

Identificar a los socios

ETAPA-PUERTA
= Acuerdo de trabajo
* Grupos de trabajo internos del Gobierno

establecidos
adecuados

al trabajo real

EXPLORACION DE
OPORTUNIDADES

ETAPA UNO

Compromiso inicial del
Gobierno

Paso de la exploracion

Determinar los Compromisos de
Conservacion y Climaticos

ETAPA-PUERTA
= Acuerdo de transaccion firmado

= Compromisos de Conservacién y/o Climaticos.
= Gobernanza vigente parael CTF

Ejecutar la transaccién de
conversion de deuda

FORMALES
Cierre de la transaccion
financiera

ETAPA DOS
NEGOCIACIONES

B. Lanzamiento y
operativizacion del CTF

A. Establecer o mejorar un fondo fiduciario
para la conservacién (CTF) y la gobernanza

RESPONSABILIDAD

O 0 N & U1 A~ Q0N

ETAPA TRES
IMPLEMENTACION Y

Comprender la confidencialidad y la comunicacion

1. Evaluar las condiciones propicias:

Comprender la viabilidad e idoneidad

de un proyecto Nature Bonds, incluida la
determinacién de la deuda elegible. Evaluar
si ya existe un fondo fiduciario para la
conservaciény si cumple los Estandares

de Préctica de Nature Bonds. Comprender
las prioridades y oportunidades del pais en
materia de conservaciony el clima.

2. Identificar a los socios adecuados:

Coordinar y consultar con los socios globales
y locales, incluidas las partes interesadas
internas del Gobierno y los mejoradores de
crédito para los flujos de trabajo financieros y
de conservacién necesarios para la ejecucion
del proyecto.

3. Compromiso inicial del Gobierno:

El Gobierno da muestras de su compromiso
politico de seguir adelante, lo que puede
incluir la firma de una carta de compromiso y
el establecimiento de flujos de trabajo internos
del Gobierno.

Etapa-Puerta:
Acuerdo de transaccion, incluyendo los
Compromisos de Conservacion y Climaticos

formalizados. Transaccion financiera cerrada,
acuerdo de préstamos y otros documentoside
la transaccion firmados.

Logro de los Compromisos de
Conservacion y Climaticos

Cumplir los requisitos de
informes

2-3 afios 1

CONFIDENCIALIDAD

4. Determinar Compromisos de Conservacion

o Climaticos:

Junto con el Gobierno, definir y redactar
compromisos juridicamente vinculantes con
plazos determinados para la conservacion
especifica, el desarrollo sostenible, la
comunidad o los resultados climaticos del
pais.

5. Ejecutar transaccion de conversién de
deuda:

Refinanciar la deuda comercial existente
del Gobierno en un nuevo préstamo con
condiciones mas favorables. Los fondos
desbloqueados apoyarén los objetivos
climaticos y de conservacion del pais.

6A. Fondo fiduciario para la conservacién

(CTF) y la gobernanza:

Establecer o mejorar un CTF privado,
transparente e independiente que reciba los
fondos desbloqueados por la conversion de
deuda.

Etapa-Puerta:
Acuerdos de préstamo, que incluyen
Compromisos de Conservacion o Climaticos

formalizados. Transaccion financiera cerrada,
acuerdo firmado.

6B. Lanzamiento y operativizacién del CTF:

EI CTF puede demorar hasta un afio en hacer
operativas y desembolsar las subvenciones
tras el cierre de la operacion. EI CTF opera
durante toda la duracién del proyecto,
normalmente hasta 20 afios e, incluso, podria
extenderse mas.

; Hasta 20 afios %

TRANSPARENCIA

7. Logro de los Compromisos de
Conservacion y Climaticos:

:Identificar un organismo lider dentro

del Gobierno para dirigir el trabajo de los
Compromisos de Conservacién. Traducir los
Compromisos de Conservaciény el Clima

en un plan de trabajo gubernamental, asi
como iniciar acciones y avanzar hacia el
logro de hitos de conservacién juridicamente
vinculantes.

8. Cumplir los requisitos de informes:

Cumplir con los requisitos de informes sobre
los hitos e informes anuales de conservacion
establecidos en el acuerdo de conservacién
del proyecto Nature Bonds, incluida la
publicacién de los resultados obtenidos,
validados por expertos en la materia.

9. Comprender la confidencialidad y la
comunicacion:

Antes del cierre financiero, la confidencialidad
es crucial para evitar la especulacién del
mercado que podria inflar los precios de los
bonos y potencialmente reducir la cantidad de
financiacién desbloqueada o, incluso, poner
en peligro el proyecto en su conjunto. Tras

el cierre financiero, es fundamental aplicar
estrategias de comunicacién responsables.
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Glosario

Acuerdo de conservacién: Acuerdo entre

el Gobierno y el socio de conservacién a
largo plazo que encapsula los Compromisos
de Conservacién y Climaticos, asi como los
hitos relacionados; también puede incluirse
directamente en el acuerdo de préstamo
dependiendo del proyecto.

Biodiversidad: La variedad de vida en
el mundo o en un habitat o ecosistema
determinado.

Compromisos de Conservacién y Climaticos:

Medioambiente, social y gobernanza
(ESG, por sus siglas en inglés): Criterios
utilizados por los inversores para evaluar el
impacto de una empresa en la sociedad y
el medioambiente junto con sus resultados
financieros.

Mejora crediticia: Herramientas utilizadas
para mejorar la solvencia de un prestatario,
como las garantias de crédito y los seguros
de riesgo politico.

Persona a cargo de la moderacién

Compromisos juridicamente vinculantes
asumidos por los Gobiernos en el marco de
los proyectos Nature Bonds, que pretenden
lograr resultados ambiciosos en materia de
conservacién, desarrollo sostenible o del
clima.

Conservacién: Proteger los ecosistemas y las
especies que estos albergan.

Contribuciones determinadas a nivel
nacional (CDN): Compromisos realizados
por los paises en virtud del Acuerdo de Paris
para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y adaptarse al cambio climatico.

Estandares de practica de Nature Bonds:
TNC se encuentra elaborando estandares
para ofrecer orientacién sobre el disefio, la
gestion, laimplementacidn, el seguimiento y
la evaluacién de los proyectos Nature Bonds,
con miras a garantizar que, en todos los
aspectos de los proyectos Nature Bonds, el
desempefio en cuanto a la conservacion sea
coherente y tenga impacto.

Estandares globales: Directrices acordadas
internacionalmente para medir el éxito de la
conservacion.

Eurobonos: Bonos denominados en una
moneda distinta a la del pais o mercado en el
que se emiten.

Fondo fiduciario para la conservacién (CTF,
por sus siglas en inglés): Un fondo privado,
transparente e independiente, establecido o
mejorado para recibir fondos desbloqueados
de las conversiones de deuda con el fin de
financiar los objetivos de conservacién y
climaticos.

Hitos: Metas u objetivos especificos dentro
de los Compromisos de Conservacion y
Climaticos que deben alcanzarse en un
periodo especifico.

Marco de seguimiento de la UICN: Conjunto
de directrices desarrolladas por la Unién
Internacional para la Conservacién de la
Naturaleza para dar seguimiento a los
avances en materia de conservacion.

del proyecto: Persona u organizacion
responsable de guiar y coordinar a las
distintas partes interesadas en un proyecto
Nature Bonds.

Plan Espacial Marino: Plan integral que
describe el uso y la gestién sostenibles de
los recursos marinos dentro de una zona
geogréafica definida.

Programa Blue Bonds: Nombre anterior del
programa de TNC, ahora llamado programa
Nature Bonds.

Project Finance for Permanence (PFP): Un
enfoque de la conservacién comprobado,
disefiado para garantizar las politicas, la
capacidad, los acuerdos institucionales y la
financiacién total a los fines de la proteccién
eficaz y duradera de los ecosistemas a
escala.

Proyectos Nature Bonds: Un enfoque holistico
que utiliza la refinanciacién de deudas
combinada con las ciencias ecoldgicas y
sociales, la politica y la planificacién de la
conservacién para ayudar a los paises a
cumplir sus compromisos internacionales

y nacionales en materia de naturaleza

y el clima, cerrar la brecha naturaleza-
financiacién y apoyar a las comunidades
locales.

Socio a largo plazo para la conservacion

y el clima: Una organizacién (como The
Nature Conservancy) con experiencia en

la proteccién de espacios naturales que
participa en un proyecto Nature Bonds con el
fin de apoyar las actividades de conservacion
en el terreno durante la vida del proyecto.

Transaccién de conversién de deuda:
Proceso financiero en el que una parte de la
deuda comercial existente de un Gobierno se
refinancia mediante un nuevo préstamo con
condiciones mas favorables, lo que permite
reorientar fondos hacia fines especificos,
como la conservacion y los objetivos
climéticos.

Acronimos

ACC: Agencias de calificacion
crediticia

BID: Banco Interamericano de
Desarrollo

BMD: Bancos multinacionales de
desarrollo

CDB: Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica

CDN: Contribuciones determinadas a
nivel nacional

CTF: Fondo fiduciario para la
conservacion

DFC: Corporacién Financiera de
Desarrollo Internacional de los Estados
Unidos

ENBPA: Estrategia Nacional sobre la
Biodiversidad y Plan de Accién

FMI: Fondo Monetario Internacional

HRDD: Debida diligencia en materia
de derechos humanos

IFD: Instituciones financieras de
desarrollo

IPLC: Pueblos indigenas y
comunidades locales

NDA: Contrato de no divulgacion

ONG: Organizaciones no
gubernamentales

PFP: Project Finance for Permanence
PRI: Seguro de riesgo politico
RFP: Solicitud de propuesta

SGAS: Sistema de gestién ambiental
y social

TNC: The Nature Conservancy

USAID: Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional

USD: Délar estadounidense

UTCUTS: Uso de la tierra, cambio de
uso de la tierra y silvicultura
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Etapa 1: Seccion 1

1.0 Vision general

1.1 Determinar la deuda elegible

1.2 Firmar la carta de asistencia
técnica

1.3 Determinar las prioridades
climaticas y de conservacion

1.4 Comprender el marco politico
y el proceso de aprobacion

Bosque antiguo, Monteverde, Costa Rica
© Christopher Becerra /Concurso de fotografia de TNC 2019

1.0 Vision general

La evaluacion de las condiciones propicias permite a los Gobiernos tomar decisiones
fundamentadas sobre la viabilidad y la idoneidad de un proyecto Nature Bonds que logre
un equilibrio entre la obtencion de beneficios fiscales y la consecucion de los objetivos de
conservacion y climaticos.

Las macrocondiciones Si estas macrocondiciones propicias son favorables, se lleva a cabo una
propicias incluyen: evaluacién informal mediante conversaciones entre el Gobierno y la persona

Tiempo suficiente: a cargo de la moderacién del proyecto, respecto de las siguientes preguntas:

Suponiendo que se necesiten
de 2 a 3 afios para completar
las etapas de disefio y
transaccién, ihay tiempo
suficiente para llevar a cabo un
proyecto de este tipo antes de
que se produzca un cambio en
la estrategia nacional?

¢Puede un proyecto Nature Bonds desbloquear fondos dados el
perfil de deuda y la mejora crediticia elegible de un pais?

¢Qué oportunidades de conservacion y climaticas existen y como se
priorizan para determinar las regiones y acciones focales?

¢Qué politicas y procesos deben seguir las partes para abordar un
proyecto Nature Bonds?

Capacidad adecuada:

¢Tiene el Gobierno la

capacidad o la voluntad

adecuada de crear capacidad

para dedicarla al proyecto?
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Los siguientes puntos, del 1.1al 1.4, deben considerarse
como emprendidos en paralelo, mds que en secuencia.

1.1 Determinar
la deuda elegible

No todas las deudas pueden refinanciarse. Identificar qué
deuda refinanciar es clave.

Normalmente, cuanto mas bajo sea el precio de recompra
de la deuda, mayor serd el ahorro y mas fondos se
desbloguearan para la conservacion y la accion climatica. Sin
embargo, hay otras caracteristicas de la deuda que deben
analizarse ademas del nivel de negociacién con descuentos
importantes, incluidos las tasas de interés preexistentes
elevadas, el acceso restringido a los mercados de capitales y
los préximos vencimientos.

En los proyectos Nature Bonds, TNC trabaja con el Ministerio
de Finanzas y sus asesores para identificar qué deuda

es mejor refinanciar. El objetivo es maximizar los fondos
generados y crear la mayor financiacién posible a lo largo del
tiempo para los Compromisos de Conservacion y Climaticos
del pais.

En un proyecto Nature Bonds, los pagos del nuevo préstamo
mas los pagos para la conservacion deben ser iguales o
inferiores a los pagos de la deuda original que se refinancia.

En el caso de la refinanciacién de una deuda vencida, es
necesario que haya una mejora suficiente de los costos
totales del préstamo en relacidon con la tasa de mercado.

Los eurobonos son a menudo la mejor solucidn, ya que suelen
ser el tipo de deuda mas caro, el precio de recompra es facil
de obtener y existe un proceso transparente para recomprar
deuda que atrae a los inversores dispuestos a vender.

Una vez identificada la deuda elegible, es importante explorar
las opciones de las diferentes instituciones financieras de
desarrollo para movilizar la mejora crediticia. No todas las
instituciones pueden operar en todas las zonas geogréficas,
por lo que un didlogo temprano de alto nivel con los asesores
financieros y TNC puede ayudar al pais a identificar los pasos
correctos y evitar imposibilidades flagrantes.

Consulte las secciones 5.2 Mejora crediticia y 5.3
Refinanciacion de la deuda existente para obtener mds
detalles.

1.2 Firmar la carta
de asistencia técnica

En las etapas iniciales de exploracion,
los Gobiernos manifiestan su interés
por acceder a mas informacién sobre
los proyectos Nature Bonds. Es posible
que la persona a cargo de la moderacion
del proyecto y el Gobierno deseen
documentar esta solicitud de asistencia
técnica. TNC requiere que el Gobierno
solicite formalmente la asistencia técnica
por escrito. Esta carta no compromete
aninguna de las partes a completar una
transaccién.

No obtienes grandes
victorias, con resultados
de conservacion reales,
duraderos y significativos,
haciendo solo proyectos
pequeiios. Las iniciativas
grandes como esta

abren las puertas a
conseguir resultados
verdaderamente
importantes.

DR. SHERRY CONSTANTINE

EXDIRECTORA DEL PROGRAMA DEL CARIBE ORIENTAL DE
THE NATURE CONSERVANCY
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1.3 Determinar las prioridades climaticas y de conservacion

El siguiente paso consiste en identificar y decidir los resultados clave en materia de conservacién y el clima que

se financiaran con los fondos desbloqueados de la conversién de deuda, basdndose en los objetivos y estrategias
gubernamentales vigentes en materia de conservacion o el clima.

La determinacién de estas prioridades y la evaluacién de la capacidad de satisfacerlas es una colaboracién iterativa
entre el Gobierno, la persona a cargo de la moderacién del proyecto y el socio a largo plazo para la conservacién y el
clima. Esto comprende la respuesta, en lo que resulte aplicable, a las siguientes preguntas clave:

¢Cual es el estado climatico o de conservacion
del pais actualmente?

Evaluar el estado actual de las acciones, ambiciones y
oportunidades en materia de conservaciény el clima

del pais y de los socios clave del proyecto. Revisar

los compromisos internacionales actuales, como el

Marco Global de la Biodiversidad del Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica, las Estrategias y Planes de Accion
Nacionales de Biodiversidad (EPANB) y las contribuciones
determinadas a nivel nacional (CDN) para comprender
qué acciones prioritarias permitirian alcanzar los objetivos
existentes.

¢Cual es la vision del pais sobre la conservacion o
el clima para los préximos 10 afios?

Pensando en el alto nivel, éhacia donde quiere ir el
Gobierno y qué quiere conseguir? La visién puede incluir
objetivos de biodiversidad y de mejora de la gestién para
usos sostenibles.

¢Cual es la vision del pais sobre la conservacion
o el clima o el clima a nivel subnacional de las
comunidades locales y para ellas?

Ademas de la visidn y las prioridades nacionales,

es importante buscar solapamientos, sinergias, y
complementariedad con la vision y las acciones climaticas
y de conservacién a nivel subnacional de diferentes
partes, incluidas las comunidades locales y, cuando
corresponda, los pueblos indigenas.

éSon factibles, ambiciosas y cuantificables las
prioridades identificadas?

Evaluar las prioridades seleccionadas para asegurarse

de que sean realizables, tengan impacto y sean
cuantificables durante la vida del proyecto, y proporcionar
un marco claro para evaluar el éxito y el impacto del
proyecto.

élas prioridades identificadas contemplan las
cuestiones sociales y econémicas?

Evaluar los beneficios y posibles impactos de las
prioridades en materia de conservacién y del clima en los
aspectos sociales y econémicos.

éSe alinean las prioridades identificadas por el
Gobierno con los socios clave del proyecto Nature
Bonds?

Mantener conversaciones desde el principio para aclarar
los objetivos y la capacidad de los socios clave, incluida la
persona a cargo de la moderacién del proyecto y el socio
a largo plazo para la conservacién y el clima, con el fin de
garantizar que haya suficiente solapamiento y alineacién.

¢Cual es la capacidad actual y potencial para
cumplir esas prioridades?

Identificar la capacidad existente y las necesidades
futuras para cumplir los objetivos y proyectos del fondo
fiduciario para la conservacion, asi como las obligaciones
de seguimiento y de informes a largo plazo, no solo en las
etapas de lanzamiento/puesta en marcha.

é¢Hay que tener en cuenta otros beneficios de la
conservacion y del clima?

Los proyectos Nature Bonds pueden incluir compromisos
no vinculantes junto con los Compromisos de
Conservacién y Climaticos juridicamente vinculantes.
Estos aspectos no vinculantes pueden incluirse para
proporcionar una conexién con otros fondos y proyectos
para la conservacion, o para abordar altos niveles

de riesgo o incertidumbre. Aunque se rigen por los
mismos principios que los compromisos, no existen
penalizaciones por el incumplimiento por parte de los
Gobiernos.

PROFUNDICE

Para obtener mas informacién sobre como determinar
las prioridades en materia de conservacion y clima, y
el momento adecuado para emprender un proyecto
Nature Bonds, consulte este informe.
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Paisajes de la selva maya. Chan Chich Lodge, Estancia Gallon Jug,

Distrito Orange Walk, Belice

1.4 Comprender el marco politicoy
el proceso de aprobacion

Para coordinar de manera eficiente y ejecutar con éxito un
proyecto Nature Bonds, es crucial conocer a fondo el marco politico
y el proceso de aprobacién de un pais desde el principio.

Eso implica proporcionar a la persona a cargo de la moderacion del
proyecto orientacion sobre las siguientes cuestiones clave:

¢Qué politicas, normativas, estrategias nacionales y
planes rigen actualmente las inversiones e intervenciones
en materia de conservacion y clima?

¢Qué procesos y leyes regulan los procesos de
elaboracion de politicas y planificacion en el pais en
relaciéon con el clima, la conservacién y los grupos de
intereses locales?

¢Qué procesos y leyes regulan el marco de gestién de la
deuda en el pais en relacién con la gestion de pasivos, la

refinanciacion de deuda y las decisiones presupuestarias? Consulte los Estandares.
de Practica de Nature
¢Qué entidad gubernamental (departamento, direccion, Bonds para conocer las
organismo, etc.) lideraria un proyecto como este? practicas recomendadas y
orientaciones pertinentes
¢Qué procesos y leyes, ademas de las practicas para Operaciones y

recomendadas, existen para interactuar con las partes Gobernanza.
clave locales y los Indigenas y Comunidades Locales
(IPLC, por sus siglas en Inglés)?

ucas Bustamante
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Seleccionar a los socios estratégicamente es vital para el éxito de los proyectos Nature
Bonds. En esa seleccion, es fundamental establecer funciones claras de las diversas
partes interesadas y esfuerzos coordinados para la ejecucion eficaz y la viabilidad a largo

plazo de un proyecto.

2.1 4Quiénes son los
socios adecuados para
alcanzar sus objetivos?

Con el fin de garantizar la confidencialidad,

la participacién de las partes interesadas
antes del cierre financiero debe dar prioridad
ala comprension vy la identificacién de las
prioridades de conservacion, los beneficios y los
impactos de la planificacion espacial, asi como
de otras acciones de conservacion. Esto debe
llevarse a cabo sin mencionar el mecanismo
de financiacion ni el proyecto Nature Bonds.
Consulte la seccidon sobre Confidencialidad y
comunicaciones para obtener mas detalles.

Para ejecutar con éxito los proyectos Nature
Bonds se requiere coordinar y consultar con un
variado abanico de socios globales y locales,
entre los que se incluyen personas a cargo de la
moderacién y asesores de proyectos, ministerios
y organismos gubernamentales, socios a

largo plazo para la conservacién y el clima,
mejoradores de crédito, agencias de calificacién
crediticia, bancos, partes internacionales,
inversores y grupos de partes interesadas
locales. Interactuar con esta gama de socios es
crucial para la realizacién eficaz de un proyecto.

Consulte la seccién 9.0 Confidencialidad y
comunicaciones para obtener mds detalles.

Nota: A veces se recurre a estos socios en
distintas etapas del proceso, pero se los
debe involucrar lo antes posible con el fin de
trabajar en las caracteristicas del proyecto
que sean mds relevantes para ellos. Hemos
compartido aqui una extensa lista, a modo de
referencia; tome nota de aquellos momentos
en los que se aconseja que se involucren
posteriormente.

2.2 Persona a cargo de la
moderacion y asesores del proyecto

Las personas a cargo de la moderacion y los asesores de proyectos
desempefian un papel fundamental en los proyectos Nature

Bonds 'y deben contar con un profundo conocimiento tanto de la
estructuracién financiera como del logro de resultados en materia
de conservacién y clima. Su experiencia es crucial para vincular
eficazmente a las distintas partes implicadas en el proceso.

El papel de una persona a cargo de la moderacién de proyectos
incluye:

= Facilitar la comunicacion y el apoyo personalizado: La persona
a cargo de la moderacién del proyecto proporciona apoyo
personalizado al pais en todas las etapas del proyecto y facilita
la comunicacién entre todas las partes, lo que asegura una
ejecucion exitosa y eficiente.

= Apoyar las transacciones financieras: A peticion del pais, la
persona a cargo de la moderacion del proyecto organiza las
partes médviles de la estructura financiera innovadora y retine
a diversas partes interesadas, lo que incluye a inversores,
patrocinadores publicos y organizaciones internacionales de
desarrollo. Este esfuerzo tiene como objetivo optimizar la deuda
en condiciones mas favorables, que abarcan tasas de interés mas
bajas y plazos de vencimiento de los préstamos mas largos. La
persona a cargo de la moderacion del proyecto también suele
supervisar los reembolsos del nuevo préstamo.

= Maximizar los beneficios para la conservacion, el climay
las comunidades: La persona a cargo de la moderacién del
proyecto, junto con los asesores y el socio a largo plazo para la
conservacién y el clima, trata de maximizar los compromisos
del pais de conservacién y climéticos, asi como de incorporarlos
a la estrategia del pais para apoyar el desarrollo sostenible, a
las comunidades locales y a los pueblos indigenas.

TNC suele hacerse cargo de la moderacion de proyectos y también
suele actuar como socio a largo plazo para la conservacion y

el clima en los proyectos Nature Bonds. Con el fin de ampliar la
participacién en el mercado, TNC planea colaborar con otras
posibles personas a cargo de la moderacion de proyectos que
tengan experiencia en la gestion de proyectos complejos, incluidas
ONG conservacionistas grandes, asesores de financiacion
climéatica y consultoras.
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2.3 Grupos internos de partes interesadas del
Gobierno

Los proyectos Nature Bonds requieren que haya colaboracién entre los diversos responsables
de la toma de decisiones, ente los ministerios, organismos publicos y otras reparticiones.

Establecer una comunicacién eficaz desde el principio entre los responsables clave de la toma
de decisiones es crucial para evitar retrasos y alinearse con los objetivos de alto nivel del
proyecto.

Consulte la seccion 3.2_Establecer la_gobernanza/coordinacién interna del Gobierno para
obtener mds detalles.

2.4 Socios alargo plazo para la conservaciony el
clima

Los socios a largo plazo para la conservacion y el clima exitosos aportan su experiencia 'y
apoyo a los proyectos Nature Bonds durante la fase de disefio del proyecto y hasta 20 afios
después del cierre financiero. Lo ideal es que los haya en el pais y que tengan experiencia en el
terreno.

Un socio para la conservacion a largo plazo, como TNC, asume las siguientes
responsabilidades clave:

= Disefo conjunto de los Compromisos de Conservacion y Climaticos: El socio
conservacionista ofrece su credibilidad y experiencia al pais proporcionando asistencia
técnica para codesarrollar y acordar sobre los Compromisos de Conservacién y Climaticos,
asi como sobre el modo de supervisarlos a largo plazo.

= Efectuar la planificacién necesaria: Los socios a largo plazo para la conservacién y el
clima llevan a cabo una planificacién espacial y de conservacion estratégica y participativa,
segun sea necesario, con el fin de apoyar los Compromisos de Conservaciéon y Climaticos,
e interactlian en consecuencia con las comunidades locales y las partes interesadas. En
el contexto de la proteccién marina, esto incluye la realizacién de un Plan Espacial Marino
(PEM) o un Plan de Conservacion Espacial (SCP).

@ Consulte el apéndice Creacion de un Plan Espacial Marino para obtener mds informacion.

= Proveer asesoramiento técnico a largo plazo: Tras el cierre, los socios para la conservacion
a largo plazo validan los hitos y apoyan al Gobierno en la implementacién del proyecto
desarrollando capacidades, actuando como asesores técnicos, orientando sobre las
practicas recomendadas globales, los marcos de salvaguarda social y ambiental, y
garantizando resultados significativos en materia de conservacién y clima.

= Supervision del fondo fiduciario para la conservacion: Pueden actuar como miembros
fundadores del consejo del fondo fiduciario para la conservacién (CTF) supervisando las
subvenciones y los compromisos. Esta participacion activa favorece una gestién eficaz y la
asignacion de recursos para las iniciativas de conservacion.

TNC actiia a menudo como socio a largo plazo para la conservacién y el clima, y se hace cargo
de la moderacién del proyecto; sin embargo, en algunas situaciones una parte o todas las
responsabilidades enumeradas anteriormente pueden asumirlas otros socios climaticos y para
la conservacion a largo plazo.
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2.5 Mejoradores de crédito

La mejora crediticia, que optimiza la calificacién crediticia de la financiacién y reduce asi
el costo del préstamo, es un elemento esencial de cualquier proyecto Nature Bonds y lo
proporcionan, en su mayoria, aunque no exclusivamente, terceros tales como los bancos
multinacionales de desarrollo (BMD) vy las instituciones financieras de desarrollo (IFD).
Esperamos que el grupo de mejoradores de crédito se amplie en el mediano plazo.

El tipo de mejora crediticia que se necesita y el proceso para interactuar de los mejoradores
de crédito varian mucho en funcién del perfil de deuda del pafs, de su ubicacién geograficay
de las relaciones existentes con los BMD y las IFD. Las personas a cargo de la moderacién del
proyecto apoyan al pais en la identificacién y la interaccién con los posibles mejoradores de
crédito.

@ Consulte la seccién 5.2 Mejora crediticia para obtener mds detalles.

2.6 Bancos

Los bancos desempefian un papel clave en la organizacién, financiacién y emisién de bonos
con grado de inversidn cuya tasa de interés permite al pais prestatario conseguir tasas de
interés atractivas. A menudo, los bancos participan formalmente mas tarde en el proceso,
con frecuencia una vez que el Gobierno determina que desea proceder con las negociaciones
formales.

La mejor practica consiste en involucrar la participacion de un banco a través de un proceso
formal de solicitud de propuestas (RFP, por sus siglas en inglés) dirigido por el Gobierno, la
persona a cargo de la moderacién del proyecto o el mejorador de créditos. El objetivo de la
RFP es tomar una decision informada sobre la financiacién. La mejor practica es evitar aceptar
una propuesta de un solo banco sin explorar lo que podrian ofrecer otros bancos.

Consulte la seccion 5.0 Ejecutar transaccién de conversién de deuda para obtener mds
detalles.

2.7 Partes internacionales

Las partes internacionales, como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional (EMD),
desempenan un papel crucial en el apoyo a los proyectos Nature Bonds. Su participacion

se extiende a la incorporacién de evaluaciones de estas transacciones en las revisiones de
politicas, lo que garantiza la alineacion con objetivos econémicos y ambientales mas amplios.
El apoyo de los bancos multilaterales de desarrollo y de los principales accionistas de estas
partes internacionales es importante, ya que afiade credibilidad y refuerza el compromiso

del pais con sus objetivos en materia de conservacidn, clima y desarrollo sostenible. La
colaboracidn con estas influyentes entidades internacionales aumenta el impacto general de
un proyecto Nature Bonds y refuerza la importancia global de este tipo de iniciativas.
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2.8 Inversores

Los inversores desempefian un papel fundamental en la fase de transaccién de un proyecto
Nature Bonds, ya que compran los instrumentos financieros de alta calificacion (normalmente
Aa2 de Moody's o superior) para financiar la iniciativa. Como condicién para invertir en un
proyecto Nature Bonds, exigen un impacto ambiental, social y de gobernanza (ASG) sélido

y verificable. Participar en un proyecto Nature Bonds les ofrece a los tenedores de bonos
existentes una salida financiera por encima del precio de mercado. A los inversores de la
nueva emision los incorpora el banco elegido por el pais una vez que las negociaciones
formales de la transaccién estan en marcha.

@ Nota: Debido a la naturaleza de las operaciones de refinanciacién de la deuda, es posible
que el instrumento final no pueda clasificarse como un bono o préstamo ESG debido a las
restricciones especificas del uso de los ingresos.

2.9 Partes locales clave

La participacion de las partes locales clave es fundamental para implementar proyectos de
conservacion solidos, informados y a largo plazo que beneficien a las comunidades y se basen
en su experiencia y sus éxitos. Los indigenas y comunidades locales (IPLC) han administrado
tierras, aguas y recursos durante generaciones. Aprender de los métodos, las visiones y

la capacidad de los IPLC e integrarlos es un factor crucial para el éxito de un proyecto de
conservacion.

Los plazos y los enfoques de su participacion pueden variar en funcion de las especificidades
de cada proyecto Nature Bonds y de las prioridades de conservacion identificadas (es decir,
del océano, el agua dulce, la tierra y el clima). Estas participaciones deberan ajustarse a las
practicas recomendadas internacionales, como el Consentimiento libre, previo e informado
(CLPI) y las salvaguardas ambientales y sociales, especialmente cuando se trabaje con grupos
IPLC.

Lo ideal es que se involucren en el proyecto de conservacidn al principio del proceso. Sin
embargo, debido a los requisitos de confidencialidad, puede ser necesario que participen una
vez cerrada la transaccién financiera.

@ Consulte la seccion 9.0 Confidencialidad y comunicaciones para obtener mds detalles.

Le recomendamos que trabaje en estrecha colaboracién con su socio a largo plazo para
la conservacion y el clima con el fin de desarrollar un plan de participacion integral

que determine cdmo apoyar y mantener la autonomia, la toma de decisiones y la
autodeterminacion de los IPLC junto con los proyectos Nature Bonds.

Consulte los Estandares de Practica
de Nature Bonds para conocer

las practicas recomendadas y
orientaciones pertinentes para

la Participacion de las partes
interesadas, comunicaciones y
gestion de riesgos.
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Lalluvia transforma lavastaly seca sabana.del crater.del Ngororgoro, en Tanzanial, pintandode\verde la Hiefba
antes seca y ocultaride con'sus fitbes el penetrante solafricano: Un elefante magho de la'sabana africana
(Loxodonta-africana) se abre camino entre [os nuevos brotesde hierba, uno de los muchos que habrian emigrado a\
crater para aprovechar el exuberante crecimiento. © Sandesh Kadur/Concurso de fotografia de TNC 2022

3.0 Vision general

Hasta este punto, todas las conversaciones entre el Gobierno, la persona a
cargo de lamoderacion del proyecto y los socios habran sido exploratorias.
Antes de pasar a las negociaciones formales (es decir, conversaciones
detalladas, talleres y redaccion de documentos legales), es importante que el
Gobierno se comprometa a seguir adelante.

Esta seccién esboza los enfoques para confirmar el compromiso gubernamental mientras se
sientan las bases de un proyecto exitoso con todos los socios.
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3.1 Firmaruna carta compromiso de alto nivel

La firma de una carta compromiso de alto nivel significa el respaldo y el apoyo del
Gobierno al proyecto Nature Bonds, mostrando una intencidn seria de participar en la
transaccion. Este compromiso es esencial para generar confianza entre las personas
a cargo de la moderacién y los socios del proyecto, incluidas los mejoradores de
crédito y los socios a largo plazo para la conservacion y el clima que dedicarén
recursos a trabajar y elaborar el proyecto.

La carta de compromiso de alto nivel también sirve como punto de partida para
negociaciones mas detalladas y garantiza que todas las partes estén alineadas con
los objetivos y el alcance del proyecto, y que fomenten un proceso de negociacion
formal mas fluido y eficaz.

3.2 Establecer la gobernanza/coordinacion
interna del Gobierno

Las recomendaciones que se indican a continuacidn, junto con la participacién
activa de los principales responsables de la toma de decisiones, contribuyen de
forma significativa al éxito general de los proyectos Nature Bonds:

L. 2. 3.

Cierre prefinanciero Cierre prefinanciero Cierre postfinanciero
Designar un flujo de trabajo Establecer tres flujos de trabajo internos Garantizar que se

de la coordinacion internadel  del Gobierno que podrian estar conformados designe una Unidad de
Gobierno que permita facilitar ~ por equipos existentes, un grupo de trabajo, Implementacién Formal

la comunicacién entre los comités directivos o una serie de talleres dentro del Gobierno para
ministerios, de manera que intensivos: apoyar la conservacion, los
garantice una coordinacién informes y el cumplimiento,
y un flujo de la informacién 1. Conservacién: Redactar y acordar asi como las lineas de trabajo
sin inconvenientes. Por Compromisos de Conservacién y Climéaticos, del fondo fiduciario para la
ejemplo, en Belice se cre6 alinedndolos con los ministerios pertinentes. conservacion a largo plazo.

una unidad de coordinacion
dentro de la Oficina del Primer 2. Transacciones: Acordar los términos

Ministro para garantizar el de la transaccién y agilizar los aspectos
maximo liderazgo interno financieros de las transacciones de

en la coordinacién de todas conversién de deuda con los ministerios
las partes gubernamentales pertinentes.

durante las diferentes fases

del proyecto. 3. Fondo fiduciario para la conservacion

(CTF): Acordar la creacién del CTFy
sus documentos rectores, y gestionar
las decisiones relacionadas con el fondo
fiduciario para la conservacion con los
ministerios pertinentes.
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®

3.3 Confirmary fomentar el acuerdo con
socios clave

A partir de conversaciones exploratorias, la persona a cargo de la moderacién, el socio a
largo plazo para la conservacién y el clima, y el Gobierno deben asegurar los compromisos
de los socios clave, como los mejoradores de crédito, que proporcionaran apoyo tanto para la
transaccion como para la asistencia técnica a largo plazo tras el cierre de la transaccién.

@ Consulte la seccion 2.0 Identificar a los socios adecuados para obtener mds detalles.

Para asegurarse de que los socios a largo plazo estén alineados con respecto a sus funciones
tanto antes como después del cierre de la transaccion, podria ser Util redactar un acuerdo de
trabajo que detalle las funciones y responsabilidades de todas las partes.

3.4 Confirmar el enfoque del fondo fiduciario para
la conservacion

Los Gobiernos que se comprometan con un proyecto Nature Bonds deben confirmar su voluntad
de aprovechar un fondo fiduciario para la conservacién (CTF) existente o de crear un nuevo
CTF.

Consulte la seccion 6.0 Fondo fiduciario para la conservacidn para obtener mds detalles sobre
las ventajas y consideraciones de ambas opciones.

3.5 Confirmar las expectativas de confidencialidad

De acuerdo con las précticas habituales en las negociaciones de refinanciacion de la deuda,
los detalles de la transaccion financiera del proyecto Nature Bonds no deben divulgarse
publicamente hasta que se coordine un anuncio formal entre el pais y sus socios al cierre de la
transaccion.

Es crucial establecer expectativas claras sobre la confidencialidad con todos los socios y
asesores al principio del proceso para evitar la divulgacién publica involuntaria de informacion
confidencial. El conocimiento por parte del mercado de la conversién de deuda provocaria un
aumento del precio de compra de los bonos y, por tanto, se reduciria el ahorro y los fondos
desbloqueados para la conservacién y el clima.

@ Consulte la seccion 9.0 Confidencialidad y comunicaciones para obtener mds detalles.

Consulte los Estandares de Practica
de Nature Bonds para conocer
las practicas recomendadas y
orientaciones pertinentes para

la Participaciéon de las partes
interesadas, comunicaciones y
gestion de riesgos.
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La gran barrera de arrecifes de Belice. © Alejandro Velasco/Cq Mﬂ
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4.0 Vision general

En esta seccion se describe el marco para establecer Compromisos de Conservaciony
Climaticos en los proyectos Nature Bondsy se hace hincapié en su caracter juridicamente
vinculante para garantizar resultados ambiciosos en materia de conservacion y clima. Se
esboza el proceso de codesarrollo con el Gobierno y los socios a largo plazo, detallando
principios como la ambicion, la mensurabilidad y la viabilidad, y se explica como estos
compromisos son parte integrante de la creacion de confianza con los socios para asegurar
el éxito del proyecto.

4.1 &Qué son los Compromisos de Conservaciony
Climaticos?

Los Compromisos de Conservacién y Climaticos en el marco de un proyecto Nature Bonds recogen el
compromiso juridicamente vinculante del Gobierno con resultados ambiciosos en materia de conservacién,
desarrollo sostenible o el clima. Los compromisos se desarrollan junto con el socio a largo plazo para la
conservacion y el clima del Gobierno con el fin de apoyar las prioridades existentes en el pais en materia de
conservacion vy el clima.

Los Compromisos de Conservacién y Climéticos incluyen varias cladusulas que contienen:

* Hitos

= Cronograma

= Listas de las practicas recomendadas y estdndares mundiales aplicables relacionados con los hitos
= Términos definidos para los hitos

Cada hito tiene en cuenta los recursos generados a partir de la conversién de deuda; sin embargo, no se
pretende que los recursos generados cubran todos los costos.

Ejemplo de compromiso de conservacién': Emprender y completar un Plan Espacial Marino (PEM), un
documento que represente el espacio oceanico para usos multiples de las aguas nacionales de un pafs. Los
Compromisos de Conservacién pueden incluir un objetivo de expansiéon de las protecciones marinas a partir de
las lineas de base existentes.

Consulte la seccion 7.2 para conocer un caso de estudio de un Plan Espacial Marino como compromiso

"Nota: Los ejemplos incluidos en este documento de herramientas hacen hincapié en gran medida en los proyectos marinos, y muestran la experiencia de
The Nature Conservancy hasta la fecha. Las versiones futuras incluirdn casos de estudio adicionales de proyectos terrestres, de agua dulce y climaticos.

Jamal Galves, coordinader,de programa del programa'IConservacién del Manati de Belice, en el
Acuario Marino de Clearwater vpela su dren para encondérar manaties en Belice. © Jennifer Adler
g . s




COMPROMISO

ETAPA UNO ETAPA DOS ETAPA TRES

4.2 Principios rectores de los Compromisos de
Conservacion y Climaticos

Los Compromisos de Conservacién y Climaticos se adaptan a los objetivos de conservacion de
cada pais y se desarrollan conjuntamente con estos principios rectores:

Ambicioso Un compromiso que establece un resultado desafiante y sustancial
para el pais. Un compromiso suele representar una ambicién a largo
plazo que no se ha perseguido debido a una financiacién insuficiente. El
compromiso es material, sustantivo e impactante.

Medible Un compromiso, junto con sus correspondientes hitos, debe poderse
evaluar con facilidad para informar sobre el progreso, y la finalizacion
exitosa de cada hito debe ser objetivamente verificable a través de
documentacion y datos.

Factible Un compromiso debe ser realista y alcanzable en los plazos previstos
dadas las circunstancias reales y en el terreno del pais.

Sin Un compromiso claramente enunciado carece de ambigliedades o

ambigiiedades incertidumbres, por lo que su significado es facilmente comprensible
para todas las partes clave sin lugar a confusiones o malas
interpretaciones.

Flexible Si bien un compromiso debe ser inequivoco y el resultado debe
estar claramente definido, el camino para lograrlo no debe ser
prescriptivo. Un pais debe tener la flexibilidad necesaria para cumplir
los compromisos en contextos cambiantes a lo largo del ciclo de vida
de 15 a 20 afios de un proyecto, dejando también margen para cambios
o avances en la ciencia, la informacidn y las técnicas que podrian
utilizarse para alcanzar el compromiso.

Adicional Los compromisos resultantes de los proyectos Nature Bonds deben
ser adicionales, de modo que superen lo que se habria producido en
ausencia del proyecto Nature Bonds sin desplazar los compromisos o la
financiacién gubernamental existente.

Practicas Se utiliza la orientacidon de las practicas recomendadas internacionales

recomendadas Para lograr los compromisos, incluido un enfoque basado en los
derechos, y procesos inclusivos y participativos para cualquier
compromiso de planificacién o proteccién.

Estos elementos son clave para generar confianza con todos los socios clave, incluidos

los mejoradores de crédito y los inversores que estén interesados en los proyectos Nature
Bonds, sobre la base de resultados sélidos en materia de conservacion y clima, asi como de
responsabilidad.
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4.3 4Como se desarrollan conjuntamente los
Compromisos de Conservacion y Climaticos?

Los Compromisos de Conservacion y Climaticos se desarrollan conjuntamente y
aprueban por medio del siguiente proceso de alto nivel:

Identificar las Debatir y tomar determinaciones iniciales sobre las acciones de
prioridades en materia  conservacion, desarrollo sostenible y clima més impactantes y

de conservaciony el sustantivas a priorizar con los fondos generados por la conversion
clima: de deuda. Estas prioridades suelen basarse en los Compromisos

de Conservacidn y Climaticos nacionales e internacionales
existentes del Gobierno, como las Estrategias y Planes de Accién
Nacionales de Biodiversidad (EPANB), por ejemplo.

Consulte la seccion 1.0 Evaluar las condiciones propicias para
obtener mds detalles.

Discutir prioridades y Reunirse con organismos gubernamentales v, si corresponde, con

esbozar ideas: las comunidades y las partes clave, para debatir y trabajar en la
elaboracién de borradores de Compromisos de Conservacion y
Climaticos. La participacion serd especifica de cada proyecto Nature
Bonds y el contexto para desarrollar conjuntamente los compromisos.

a. Talleres gubernamentales: La persona a cargo de la moderacion
del proyecto/socio a largo plazo para la conservacién y el clima
reunira al personal gubernamental clave en una serie de talleres
y comenzara elaborando con un texto preliminar basado en
las prioridades indicadas para trabajar hacia un borrador que
incluya el alcance general y la intencién de los Compromisos de
Conservacién y Climéaticos. En algunos casos, podria crearse un
grupo de trabajo para redactarlos.

Consulte la seccion 3.2 Establecer la gobernanza/coordinacion

interna del Gobierno para obtener mds detalles.

b. Verificar en el terreno las prioridades de conservacion: Reunir
a las comunidades locales, a los pueblos indigenas, al Gobierno
local, a las partes interesadas y a las organizaciones locales sin
fines de lucro con el fin de debatir los temas sugeridos para los
Compromisos de Conservacién y Climaticos de modo que puedan
contribuir de forma significativa a un proyecto Nature Bonds.

La interaccidn y la comunicacién deben seguir los Estdndares
de prdctica; consulte la seccion 9.0 Confidencialidad y
comunicaciones para obtener mds detalles.

Elaborar borradores de  Utilizando los aportes de las consultas, el socio a largo plazo

compromisos e hitos para la conservacién y el clima elabora un borrador inicial de los

de alto nivel: compromisos e hitos para que el Gobierno lo analice. El borrador
suele contener un preambulo en el que se captan las expectativas
del uso de las practicas recomendadas internacionales y los
estandares mundiales. Considere la cantidad total de hitos
(normalmente, de 3 a7) y el tiempo necesario (normalmente
todos se completan en un plazo de 10 afios) para alcanzarlos.
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4.3 4Como se desarrollan conjuntamente los

Compromisos de Conservacion y Climaticos?
(continuacion)

Identificar los
compromisos no
vinculantes:

El Gobierno y el socio para la conservacién identifican todo resultado
climatico y de conservacién que deba incluirse como no vinculante. A
menudo surgen de prioridades identificadas durante el proceso que
no son adecuadas para ser hitos vinculantes debido a factores como el
plazo, la subjetividad, la dificultad para medir y verificar, etc.

Llevar a cabo

una revision
intergubernamental y
con asesores:

El 6rgano de coordinacién gubernamental, que idealmente incluye
a miembros de los ministerios de finanzas y de medioambiente,
consulta a los ministros, funcionarios técnicos y asesores
pertinentes, asi como a quienes, como miembros del Gobierno,
participaran en la aplicacién de los compromisos e hitos para:

a. Ayudar a verificar los compromisos en el terreno (por ejemplo, éson
ambiciosos y a la vez factibles en el calendario propuesto?)

b. Sefalar las necesidades de capacidad de inmediato,
asegurandose que los implicados en la ejecucidn estén
planificando este trabajo una vez que comience el proyecto

Conseguir la adhesién al proyecto mediante consultas durante
el desarrollo conjunto de los compromisos

o

Nota: Procure establecer expectativas adecuadas con todos los socios clave, lo que incluye
que a) el proyecto es probable, pero solo seguro una vez firmados los documentos legales, y
b) se requiere de una estricta confidencialidad para evitar la divulgacion publica involuntaria
de informacidn confidencial.

Consulte la seccion 9.0 Confidencialidad y comunicaciones para obtener mds detalles.

Afinar y ajustar
el tamaiio de los
compromisos e hitos:

Alinee el tamafio del compromiso con la escala de la transaccion, el
calendario y la capacidad del Gobierno ahora y en el futuro. Trabaje
con el socio a largo plazo para la conservacién y el clima a los fines

de realizar un anélisis de costos estimados de alto nivel y ajustar el
tamafo del compromiso a los recursos de la conversion de deuda. Si
es necesario, identifique otros recursos como la financiacién privada/
publica a gran escala u otros enfoques, como el PFP (Project Finance
for Permanence), para alcanzar los compromisos. Considere la
cantidad de hitos a lo largo de la vida del proyecto.

Aprobar los En el momento en que se estan ultimando los acuerdos, los
compromisos finales y hitos juridicamente vinculantes, ademas de los compromisos
los hitos: no vinculantes, deben estar en forma de borrador casi definitivo

para el pliego de condiciones. A continuacidn, se apruebany se
incluyen en los acuerdos de la transaccién. Es importante redactar
el calendario de hitos de forma coordinada con la discusién
financiera para reflexionar sobre las cldusulas y limitaciones
cruzadas entre los documentos.

Consulte la seccion 4.5 Consideraciones sobre compromisos juridicos y financieros para
obtener mds informacidn sobre las consecuencias financieras del incumplimiento de los hitos.
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4.4 Ejemplos de conservacion y compromiso climatico

Los siguientes ejemplos muestran algunas de las aplicaciones en el ik = e

. ., . Natalie Ifill de Nat's Fish en el Mercado de Pescado de Millie Ifill en Barbados
mundo real de los Compromisos de Conservacion y Climaticos en TNC ayuda a Barbados a proteger el 30 % de sus océanos. © Shane Gross
diferentes areas de interés:

EJEMPLOS DE COMPROMISOS OCEANICOS:

1. Desarrollar un Plan Espacial Marino (PEM) exigible
juridicamente

El compromiso del PEM incluye resultados de conservaciéon marina
para la proteccion de la biodiversidad, incluida la ampliacién del
porcentaje del océano que se encuentra en zonas de proteccién

de la biodiversidad hasta el 30 % (al menos, un 10 % en zonas de
alta proteccion de la biodiversidad y, al menos, un 15 % en zonas
de proteccion media de la biodiversidad) y denota las actividades
permitidas que pueden llevarse a cabo legalmente en cualquier
parte del océano.

Ejemplos de hitos
* Iniciar el PEM

* Completar un borrador de disefio de zonificacién marina para el
PEM

* Anunciar las zonas de proteccién de la biodiversidad y aprobar
el PEM

* Implementar el PEM

Consulte la seccion 7.0 Logro de los Compromisos de
Conservacién y Climdticos para obtener mds detalles.

2. Desarrollar un compromiso de conservacién de las actividades
de pesca

En este se especifican los compromisos ambientales relacionados
con la pesca que no se abordan especificamente en el proceso del
PEM.

Ejemplos de hitos

* Adoptar una normativa pesquera que exija un seguimiento 100
% electronico

= Aprobar un plan de accién nacional sobre la pesca ilegal, no
declarada y no reglamentada (INDNR)

* Aplicar la normativa pesquera para un seguimiento 100 %
electrénico

PROFUNDICE

Consulte los casos de estudio de nuestro trabajo

en Seychelles, Belice y Barbados para conocer mas
compromisos Y, en los casos de Belice y Seychelles, sus
progresos desde el cierre de las transacciones financieras.
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4.4 Ejemplos de conservacion y compromiso climatico (continuacién)

Los ejemplos para las areas de tierra, agua dulce y clima que
se muestran a continuacién son ilustrativos, ya que The Nature
Conservancy alin no ha firmado acuerdos para estas dreas de
interés:

EJEMPLOS DE COMPROMISO SOBRE EL AGUA
DULCE:

Compromiso: Emitir una normativa que aborde la escorrentia
agricola hacia los grandes sistemas de agua dulce. Por ejemplo,
este compromiso puede incluir la exigencia de una zona de
amortiguacién de 200 metros alrededor de todas las masas de
agua dulce.

Compromiso: Emitir una norma que aborde la proteccién de
los rios designados como de curso libre (libres de presas u
otras barreras) o para la prevencién de barreras dentro de
determinadas designaciones de areas protegidas.

EJEMPLO DE COMPROMISO SOBRE LA TIERRA:

Compromiso: Completar las evaluaciones de la gestidon

eficaz de todas las areas protegidas existentes utilizando una
herramienta aceptada internacionalmente (por ejemplo, la
METT: herramienta de seguimiento de la eficacia de la gestion).

Por ejemplo, desarrollar y aprobar planes de gestiéon que
cumplan los criterios especificados para todas las nuevas areas
protegidas y actualizar los planes para las ya existentes, dentro
de la red de dreas protegidas del pafs.

-t
-ﬁ!f'-.,.,:. ,s.;.

Alpacas en Chimborazo, Ecuador, donde Pew ha ayudado al pais a obtener USD 323 millones parala
conservacion durante los siguientes 18,5 afios. © Paola Trujillo/Concurso de fotografiade TNC 2019

Ampliar la proteccion del territorio terrestre del pais hasta
alcanzar al menos un 30 % de cobertura.

EJEMPLOS DE COMPROMISO SOBRE EL CLIMA:

Compromiso: Mitigacién del cambio climatico y adaptacién a
este mediante la proteccién de los manglares.

Este compromiso puede incluir la proteccién de los manglares
nacionales que estan en riesgo de conversion o la restauracién
de un porcentaje de hectareas de habitat de manglares
degradados para alcanzar un objetivo de toneladas de secuestro
de carbono y crear resiliencia para las comunidades locales.

Compromiso: Implementar o mejorar la contribucién
determinada a nivel nacional (CDN) de un pais.

Por ejemplo, un pais podria considerar opciones dentro de su
CDN como:
* Aumentar la ambicién incondicional de CDN en un X%

* Aumentar el uso de la tierra, el cambio de uso de la tierra y
la silvicultura (UTCUTS) incondicional en un valor objetivo
definido

R .. ..
Alcanzar un ValOl’ Objetlvo de UTCUTS Cond|C|ona| Manglares jovenes en las Seychelles. En 2016, las Seychelles trabajaron con TNC para

. |mp|ementar SOlUCiOﬂeS eSpecllﬁcaS basadas en |a natu I’aleza reestructurar parte de su deuda nacional, liberando dinero para alcanzar el objetivo de
. .. . . . conservacion de proteger el 30 % de su espacio oceanico. © Roshni Lodhia
para mejorar la resiliencia de las comunidades a los riesgos
climaticos
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4.5 Consideraciones sobre compromisos
juridicosy financieros

Los Compromisos de Conservacién y Climaticos y sus hitos asociados con plazos
determinados son juridicamente vinculantes y se acuerdan dentro del acuerdo de
conservacion. Los proyectos anteriores facilitados por The Nature Conservancy han
incluido generalmente los siguientes cuatro elementos relacionados con el logro

de hitos, incluidas las consecuencias de su incumplimiento. Estos pueden variar de
un proyecto a otro, y las distintas personas a cargo de la moderacién de proyectos
pueden tener enfoques diferentes:

HITOS E INFORMES
ANUALES:

El Gobierno debe presentar informes de
hitos e informes anuales que verifiquen
que los hitos del compromiso de
conservacion y clima se han completado
segln los términos del acuerdo. El socio a
largo plazo para la conservacién y el clima
lleva a cabo una revision técnica y juridica
de todos los materiales presentados y
comunica la verificacién al Gobierno.

PAGOS
INCREMENTALES:

El incumplimiento de los hitos en la fecha
prevista (mas los periodos de gracia,

de ser aprobados) dara lugar a “pagos
incrementales” por parte del Gobierno

en una cuenta de garantia bloqueada.
Estos pagos se devuelven al pais una vez
alcanzado el hito, o se dirigen al CTF si no
se alcanza el hito. No deben entregarse
nunca a los inversores.

PERIODOS
DE GRACIA:

En caso de incumplimiento de un hito,
el Gobierno podra solicitar un periodo
de gracia o una prérroga por medio de
la presentacion de un resumen de las
deficiencias en el logro de los hitos y
de las medidas que se estan tomando
para subsanarlas. Normalmente, se
puede conceder un maximo de dos
prérrogas de 6 meses por hito.

4 INCUMPLIMIENTO
DE COMPROMISO
IMPORTANTE

El incumplimiento de ciertos hitos de
conservacion considerados importantes
mas alla de una fecha limite puede
desencadenar un incumplimiento de
pago del préstamo, lo que dara lugar

a la aceleracion de este, también
denominado incumplimiento de
compromiso importante.

Nota: Los elementos anteriores son términos generales incluidos solo como referencia y deben
detallarse en los documentos de transaccion especificos para cada pais en particular.

Consulte los Estandares de Practica
de Nature Bonds para conocer
las practicas recomendadas y

orientaciones pertinentes para la
conservacion y el clima.
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Etapa 2 : Seccion 5

5.0 Vision general

5.1 Caracteristicas principales de las
operaciones de conversion de deuda

5.2 Mejora crediticia
5.3 Refinanciacion de la deuda existente

5.4 Conseguir financiacion para la
conservacion

5.5 Vincularla conservaciény los
compromisos climaticos a la
transaccion

Otras consideraciones para las
transacciones de conversion de
deudas

A.Rocha /Concurso de fotografia de TNC 2019

—_— ]

5.0 Vision general

La transaccion de conversion de deuda proporciona los fondos necesarios
para mantener la aplicacion de los Compromisos de Conservacion 'y
Climaticos dentro del proyecto Nature Bonds.

Las transacciones de conversién de deuda refinancian primero una parte de la deuda comercial
existente de un Gobierno mediante un nuevo préstamo en condiciones (por ejemplo, una tasa
de interés mas bajo, un plazo mas largo) que permiten una nueva fuente de financiacion para la
conservacion. Entonces el Gobierno utiliza el nuevo préstamo para recomprar y retirar la deuda
preexistente.

La refinanciacién desbloquea fondos sostenibles a largo plazo que se utilizan para apoyar los
objetivos de conservacion y clima del pais. Los beneficios de las conversiones de deuda para la
naturalezay el clima, como los proyectos Nature Bonds, han sido reconocidos por el FMI>.

2Chamon, Marcos, Erik Klok, Vimal Thakoor y Jeromin Zettelmeyer. 2022. “Debt-for-Climate Swaps: Analysis, Design, and
Implementation”. Documento de trabajo 2022/162 del FMI, Fondo Monetario Internacional, Washington, DC.
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5.1 Caracteristicas principales de las operaciones
de conversion de deuda

Las conversiones de deuda para proyectos Nature Bonds difieren de los ejercicios “normales”
de gestidn de pasivos soberanos en varios aspectos fundamentales. Estos:
1. Reducen el costo de la nueva financiacién por medio de la mejora crediticia

2. Recompran la deuda existente con un descuento o con tasas de interés reducidas, o
refinancian la deuda vencida

3. Consiguen financiacién de nuevas categorias de inversores

4. Vinculan la nueva financiacién a los Compromisos de Conservacién y Climaticos del
Gobierno

5. Permiten al Gobierno acceder al mercado internacional de capitales con el respaldo de una
mejora crediticia

Transaccion de conversion de deuda

DEUDA ORIGINAL i NUEVA DEUDA Y PAGO DE FINANCIACION
TRANSACCIQN DE PARA LA CONSERVACION
p. ej. Pagando cupén del 10 % CONVERSION DE P. ej. Pagando cupén del 10 %
DEUDA
Conectando mejora
crediticia + Compromisos
de Conservacién o Clima.
GOBIERNO GOBIERNO
® | &) |
La mejora del crédito reduce Fondos desbloqueados
latasa de interés/reduce de la conversién de deuda
los pagos utilizados para la conservacién
TENEDORES DE NUEVOS FINANCIACION
BONOS ORIGINALES TENEDORES DE DELA
BONOS CONSERVACION

Cupdn de deuda original
(i.e. Eurobond)
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5.1 Caracteristicas principales de las
operaciones de conversion de deuda (continuacién)

OTRAS CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS NATURE BONDS SON LAS

SIGUIENTES:

Con los fondos
recaudados se
cancelala deuda
existente

Fondos sostenibles,
en lugar de una
cantidad fija

Coordinacidn
intergubernamental

Limites de la deuda
elegible y de las
mejoras crediticias

A diferencia de los bonos verdes, cuyos fondos recaudados se destinan a
proyectos climaticos y de conservacion, en un proyecto de conversién de
deuda como Nature Bonds, la mayor parte del dinero prestado se destina a
cancelar la deuda existente. Las condiciones del nuevo préstamo pueden
suponer una reduccion del servicio de deuda, normalmente en forma de
menores pagos de intereses y principal a lo largo de la vida del préstamo.
Este ahorro se utiliza entonces para financiar la conservacién.

Los fondos desblogueados no llegan en un momento dado, sino que se
entregan cada vez que el Gobierno efectta un pago de intereses y de
principal a lo largo de la vida del préstamo. Por ejemplo, si el Gobierno
estuviera pagando USD 10 millones al afio en intereses y convirtiera esa
deuda para pagar USD 6 millones al afio, ahora dispondria de hasta USD
4 millones al afio para financiar la conservacion. El resultado es un flujo de
pagos sostenible y predecible, que suele pagarse cada seis meses durante
la vida del préstamo para financiar la conservaciény, si corresponde,
constituir un fondo de dotacién. Un fondo de dotacién garantiza que el
efectivo para proyectos de conservacién contintie mucho después del
vencimiento del préstamo. Ademas, a diferencia de los bonos verdes 'y

los bonos vinculados a la sostenibilidad, los pagos incrementales o las
sanciones por incumplimiento de hitos se devuelven al Gobierno o se
canalizan al CTF frente a los tenedores de bonos.

Dada la necesidad de integrar la financiacion y las lineas de trabajo sobre
conservacion y el clima, los Ministerios de Finanzas y medioambiente los
beneficia la comunicacién temprana y frecuente, habitualmente en forma
de linea de trabajo o grupo de trabajo.

Consulte la seccién 3.2 Establecer la gobernanza/coordinacidn interna del
Gobierno para obtener mds detalles.

Lamentablemente, no toda la deuda puede refinanciarse y no todos los
paises pueden recibir mejoras crediticias. Los paises deben trabajar con
la persona a cargo de la moderacion del proyecto y sus asesores para
identificar qué deuda es elegible para refinanciar y si un proyecto Nature
Bonds es la mejor solucion.

Consulte 1.1 Determinar la deuda elegible y la 5.2 Mejora crediticia para
obtener mds detalles.
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Casos de estudio

BELICE

TNC estructurd una conversion de deuda que le
permitié a Belice cumplir con su Unico eurobono,
recomprarlo en su totalidad y asegurar un
compromiso de proteccion del 30 % de su océano.
Se recompraron USD 553 millones a los tenedores
de bonos con un descuento del 45 % a través de

un “Blue Loan" coordinado por TNC, mejorado
crediticiamente por la DFC (Corporacion Financiera
de Desarrollo Internacional de los Estados Unidos).
La pdliza de la DFC cubre el 100 % de un laudo
arbitral derivado del incumplimiento de pago del
préstamo. La DFC reasegurd aproximadamente la
mitad de su exposicién en el mercado privado. Credit
Suisse estructurd y colocd los Blue Bonds utilizados
para financiar el Blue Loan.

El Blue Loan era de USD 364 millones, con un costo
total (incluidas las reservas, gastos, comisiones,
primas de seguro de riesgo politico, etc.) del 6,1 %.
La estructura del Blue Loan incorpora una pdliza de
seguro paramétrica que proporciona cobertura para
un pago de servicio de deuda del Blue Loan tras un
acontecimiento meteoroldgico extremo que redna las
condiciones necesarias en Belice.

Los fondos del Blue Loan se utilizaron para retirar

la totalidad de los Eurobonos (USD 301 millones),
prefinanciar el fondo de dotacién del fondo fiduciario
para la conservacién (USD 24 millones) y cubrir las
reservas de liquidez, los costos de transaccion vy el
descuento de la emisidn original (USD 39 millones).
Debido a la mejora crediticia del Blue Loan por parte
de la DFC, junto con la estructura juridica de respaldo
y las cuentas de reserva financiadas, los Blue Bonds
recibieron una calificacién de grado de inversion Aa2
por parte de Moody's.

El Agujero Azul de Belice desde el cielo. © Jennifer Adler

La conversién de deuda dio lugar a una reduccion
de USD 189 millones del principal adeudado y a una
prérroga del vencimiento de 6,5 afios; y desbloqued
una financiacién para la conservacién estimada en
USD 180 millones a lo largo de 20 afios, compuesta
por:

- USD 84 millones para la financiacion de la
conservacion a lo largo de 20 afios; USD 4,2
millones (media anual)

- Fondo de dotacién prefinanciado de USD 23,45
millones, que recibié Belice a través del Blue Loan

- USD 71 millones de rentabilidad de mercado
prevista para el fondo de dotacidon (estimada en un
7 % anual) a lo largo de 20 afios

Los Compromisos de Conservacion del Gobierno
estan estructurados dentro del Acuerdo de
Financiaciéon para la Conservacién que estipula que,
si Belice no alcanza un hito de conservacién para la
fecha acordada (y un periodo de gracia adicional),
el pago anual para la conservacion se incrementara
en USD 1,25 millones al afio por el primer hito
incumplido y en USD 250.000 adicionales por cada
hito incumplido adicional. El incremento del pago
continuara hasta que se cumplan los Compromisos
de Conservacion, momento en el que los fondos
seran devueltos al Gobierno de Belice. Los fondos
sobrantes en el momento del vencimiento se
transferirdn al CTF.

LEER EL CASO DE ESTUDIO DE BELICE
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BARBADOS

Barbados participd en una conversion de deuda de
USD 150 millones, organizada por TNC, que cred

una financiaciéon sostenible a largo plazo para la
conservacion marina y asegurd su compromiso de
proteger hasta el 30 % de su océano practicamente
desde cero. Barbados se centré en la deuda externa e
interna, recompré USD 77,6 millones de su eurobono
al 6,5 % de 2029 a un precio de 92,25 centavos de
ddlar y USD 72,9 millones (BBD 145,9 millones) de su
bono interno al 8 % de la serie E a la par.

La conversién de deuda le permitié a Barbados
reducir el cupén de su deuda del 7,2 % al 4,9 %, y
reducir su stock de deuda en USD 4,1 millones.

Esta recompra de deuda se financié con una nueva
financiacién, el Blue Loan, por un principal de

USD 146,5 millones, colocado por Credit Suisse y
CIBC FirstCaribbean en USD (50 %) y ddlares de
Barbados (BBD) (50 %), y cogarantizado por el

BID (Banco Internacional de Desarrollo) y TNC. En
esta estructura de cogarantia, el BID garantizé USD
100 millones en una posicién de primera pérdida,
mientras que TNC garantizé USD 50 millones en una
posicion de segunda pérdida.

Los ingresos cubrieron la recompra del eurobono
(USD 71,6 millones), la deuda interna (USD 72,9
millones) y los costos de transaccion y reservas
(USD 2 millones). El Blue Loan incluia una opcidn
para Barbados de aplazar hasta dos afios los pagos
del principal luego de una catastrofe natural o un
acontecimiento pandémico.

ETAPA TRES

Philip Als y su bote de remo la playa Porter’s en Barbados. © Shane Gross

Se espera que la operacién canalice unos USD 50
millones hacia la financiacién para la conservacion a
lo largo de 15 afios:

- 23 millones a un fondo de conservacion
independiente, el Fondo de Sostenibilidad
Ambiental de Barbados (BESF, por sus siglas en
inglés) (USD 1,5 millones anuales de media)

- USD 17 millones destinados a un fondo de dotacién
a largo plazo para el BESF, que se espera genere
USD 10 millones adicionales de rendimientos a lo
largo de 15 afios.

Cuando no se alcanza un hito de conservacién en

la fecha acordada (sujeto a periodos de gracia), se
activa un pago incremental de conservacién, que se
depositard en una cuenta de depdsito en garantia 'y
se reembolsara al pais una vez alcanzado el hito (o
al fondo fiduciario para la conservacién, si nunca se
alcanza). El incumplimiento de pago y la aceleracion
de la financiacidon se producen si no se cumplen
ciertos Compromisos de Conservacién importantes
luego de los periodos de gracia.

LEER EL CASO DE ESTUDIO DE BARBADOS
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Leén marino de Galapagos, Ecuador, que llevado a cabo la conversion de deuda
mas grande hasta |a fecha. © Sebastian Davila/Concurso de fotografia de TNC

ECUADOR -

En 2023, Ecuador completé la mayor conversion
de deuda hasta la fecha, que permitira al -
,quep
pais destinar recursos a la conservacién
marina a largo plazo en las reservas marinas
de Hermandad y las Galdpagos, mejorar la
sostenibilidad de la industria pesquera, la
resiliencia climatica y apoyar una economia azul
que beneficie a los ecuatorianos. Esta operacién
combind una garantia crediticia del BID (85
millones de USD) y un seguro de riesgo politico
(USD 656 millones) de la DFC (Corporacion
Financiera de Desarrollo Internacional de los
Estados Unidos) para refinanciar USD 1600
millones de eurobonos con vencimiento en 2030,
2035y 2040; y fue instrumentada por Credit
Suisse/UBS. El acuerdo proveerd (en promedio)
mas de USD 12 millones de financiacién anual
a perpetuidad para la conservacién a partir de
septiembre de 2023. Los pagos adicionales
serviran para capitalizar un fondo fiduciario
para la conservacién; cuya dotacion financiera
se estima que alcance un estimado de USD 227
millones para el afio 2040. El apoyo técnico y
financiero fue provisto por el proyecto Legado
para los Océanos de Pew Bertarelli y otros
socios.

Pongara, _Gal:_nén. El'parque consiste en bosque
e sabana .y océano. © Roshni Lodhia

GABON

En agosto de 2023, Gabdn refinancié USD
500 millones de deuda soberana (eurobonos)
y generd una nueva financiacion prevista de
USD 163 millones para la conservacion de

los océanos. Los eurobonos con vencimiento
en 2025y en febrero y noviembre de 2031

se licitaron segln lo dispuesto por Bank of
America. Esta transaccién, organizada por TNC,
marca el lanzamiento de un proyecto integral
de conservacion a largo plazo con una nueva
fuente de financiacién para ayudar a Gabdn a
financiar la proteccién y gestién del 30 % de
sus océanos, y apoyar actividades econémicas
azules sostenibles.
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5.2 Mejora crediticia

éPor qué es necesaria la mejora crediticia?

La mejora crediticia permite a prestatarios soberanos que se encuentran por debajo del grado de
inversion obtener financiacion a menor costo y generar fondos que se utilizan para financiar la
conservacién y los resultados climaticos. La mejora crediticia ofrece a los inversores la tranquilidad
de que, en caso de impago y suponiendo que se cumplan otras condiciones determinadas, un
tercero garante o asegurador les devolvera el dinero.

Calificacion Canje de Nueva
crediticia. deuda en calificacion
Pais Conversién condiciones Comentarios crediticia de
previaala  desfavorables los bonos
deuda (DDE)? (Moody's)

S&P elevd la calificacion crediticia
de Belice de Incumplimiento
Belice Caa3 . Selectivo a B- luego de la

(2021 S transaccién debido a la Aaz
disminucion en USD 190 millones
del stock de deuda del pais.
La transaccién refinancié USD 75
millones de eurobonos de mas de Aaa
E;ggaz‘;os Caal No USD 500 millones a 93¢ y USD
75 millones de deuda nacional a Aa2
la par
Los eurobonos se recompraron
Ecuador® con grandes descuentos: USD 650
(2023) Caa3 Si millones recompraron USD 1.600 Aa2
millones nominales (-60 % de
descuento)
Gabdn Descuentos de recompra
(2023) Caal No moderados, combinacién de Aa2

vencimientos cortos y medios

La operacion solo fue clasificada como DDE por una de las tres principales agencias de calificacién crediticia.

Los bancos multilaterales de desarrollo (BMD) vy las instituciones financieras de desarrollo

(IFD) son proveedores tradicionales de mejora crediticia, normalmente a través de seguros de
riesgo politico y garantias crediticias, para facilitar el acceso al mercado de capitales, reducir el
costo de la financiacion y ayudar a los paises a alcanzar sus ambiciosos objetivos en materia de
biodiversidad y clima. Por lo tanto, los Compromisos de Conservacién y Climaticos son clave para
la financiacién.

Consulte la seccion 4.0 Determinar los Compromisos de Conservacién y Climdticos para
obtener mds detalles.
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5.2 Mejora crediticia (continuacion)

¢Qué tipos de mejora crediticia existen?

Histéricamente, en las transacciones de Nature Bonds, la mejora crediticia se presenta en una

de estas dos formas:

1.

Seguro de riesgo politico (PRI, por sus siglas en inglés):

Aunque el PRI se presenta en diferentes formas, la cobertura para
la conversién de deuda para las transacciones del mercado de
capitales para la naturaleza ha sido el incumplimiento del laudo
arbitral y la denegacidn de recurso. La cobertura por laudo arbitral
protege a los prestamistas contra el riesgo de no recibir el dinero
que se les debe tras una decision judicial vinculante contra un
pais moroso. Si un pais incumple el pago, el prestamista lleva

al pais a arbitraje (arbitraje acelerado seglin los estandares de

la Cdmara de Comercio Internacional). Si el pais no paga lo que
se adjudica en el arbitraje, el asegurador pagara esa cantidad al
prestamistay, luego, tratara de reclamarsela directamente al pais.
La DFC (Corporacién Financiera de Desarrollo Internacional de
los Estados Unidos) y la MIGA (Agencia Multilateral de Garantia
de Inversiones, por sus siglas en inglés) son las principales
aseguradoras de riesgo politico del sector publico. Hay muchas
aseguradoras privadas que reaseguran a los actores del sector
publico y, a veces, suscriben pdlizas directas. En el futuro,
esperamos que haya otros tipos de cobertura disponibles.

2.

Garantia de crédito:

Asegura el reembolso de un
préstamo, en parte o en su
totalidad, si el prestatario
no puede hacer frente a

sus obligaciones de pago.
Los mejoradores de crédito
suelen ofrecer una garantia
parcial, qué cubre menos
del 100 % del préstamo.

En caso de incumplimiento,
el mejorador de créditos
compensa al prestamista
por la porcion cubierta

a peticién de este. La
mayoria de los BMD e IFD
mundiales/regionales tienen
la capacidad de ofrecer
garantias de crédito.

Hasta la fecha, el DFC y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) han provisto mejoras
crediticias para los proyectos Nature Bonds a través de seguros de riesgo politico y garantias
crediticias. Prevemos que otros proveedores de mejora crediticia ofreceran cobertura en el

futuro.

Consulte el Apéndice: Comparacién de la garantia de crédito y del sequro de riesgo politico

para obtener una explicacién en profundidad de los atributos de sus productos.

4

Se espera que el Blue Bond de Gabdon genere una financiacion
de USD 163 millones para nuevos esfuerzos de conservacion

marina durante los proximos 15 aios, lo que llevara adelante
objetivos de conservacion criticos, protegera especies en
peligro de extincion y apoyara la “economia azul” sostenible
del pais. Al igual que las transacciones anteriores que la
DFC harespaldado en Belice y Ecuador, el Blue Bond de
Gabon ilustra como la DFC puede elevar eficazmente el
perfil crediticio de una emision de bonos para profundizar
los mercados de capitales. Estamos orgullosos de haber
colaborado en esta transaccion transformadora.

SCOTT NATHAN CEO DE LA CORPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO INTERNACIONAL DE LOS ESTADOS UNIDOS
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5.3 Refinanciacion de la deuda existente

Comprar deuda existente con descuento

En la mayoria de los casos, la refinanciacion permite recomprar la deuda con un descuento
(por debajo de la par o del valor nominal). Generalmente, cuanto més bajo sea el precio por
debajo de la par, mayor serd el ahorro. Sin embargo, también puede merecer la pena realizar
la operacidn, aunque la deuda cotice cerca de la par o a la par si el tipo de cupdn preexistente
es relativamente alto y el pais no tiene acceso al mercado de capitales.

Normalmente, la deuda a mas largo plazo cotiza con un descuento mayor, y la refinanciacion
desbloquea mas financiacién para la conservacién o el clima.

Sin embargo, hay ocasiones en las que otros factores/beneficios son importantes para el
Ministerio de Finanzas, como hacer frente a los préximos vencimientos inmediatos o a la
deuda de alto cupédn.

Aungue normalmente los bonos denominados en USD se refinancian con nuevos bonos en
USD, existen variaciones. Por ejemplo, la deuda en moneda local se refinancié con deuda
en moneda local mas barata en la transaccién de Barbados, y la deuda bilateral oficial se
refinancid en el proyecto de Seychelles.

@ Consulte la seccion 5.1 Caracteristicas principales de las operaciones de conversion de deuda.

El objetivo principal de un proyecto Nature Bonds es ayudar a un pais a financiar y alcanzar
sus objetivos en materia de conservacién y clima sin que ello suponga una carga neta para el
erario publico.

En algunos casos, sobre todo en situaciones de mayor endeudamiento, los proyectos Nature
Bonds también pueden lograr una reduccion neta del saldo de la deuda o del servicio de la
deuda. Sin embargo, la reduccién neta de la deuda no es un objetivo explicito o realista de
las conversiones de deuda, excepto en circunstancias limitadas (como se muestra en los
ejemplos de Belice y Ecuador).

Sino hay descuento, existen otras opciones para reducir el servicio de la deuda. Otros
posibles beneficios/fuentes de ahorro incluyen lo siguiente:

1. Reduccion del stock de deuda: Cuando la deuda se recompra con un gran descuento, el
Gobierno puede lograr una reduccién inmediata del stock de deuda.

2. Compresion del rendimiento/Cupdén mas bajo/Ampliaciéon del plazo: Asegurarse una
tasa de interés mas bajo con el mismo principal, o refinancie la deuda, o consiga un plazo
de pago mas largo para aliviar los riesgos de liquidez a medio plazo.

3. Reducir el riesgo de refinanciacion de la deuda a corto plazo: Tasa de interés mas baja en
comparacion con los rendimientos del mercado.

Granja de algas marinas sostenibles en Belice proveen oportunidades econémicas,
ademas de crear hébitat para especies marinas. © Jennifer Adler
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5.4 Conseguir financiacion para la conservacion

Tipo de instrumento de financiacidn y licitacion

La emision de los nuevos bonos para financiar la recompra de la deuda existente y el proceso
de compra de esa deuda la realiza un banco de inversion.

Los bancos de inversion deberian ser contratados a través de una licitacion competitiva, como
una Solicitud de Propuesta (RFP), llevada adelante por el Gobierno o la persona a cargo de

la moderacidn del proyecto, basada en la experiencia y la capacidad de organizar y colocar
bonos estructurados con mejora crediticia. Estos bonos son diferentes de la tipica deuda
soberana de los mercados emergentes y requieren habilidades diferentes para estructurarlos
y comercializarlos.

Para recomprar los bonos soberanos existentes, un banco de inversion trabaja con los
Gobiernos con el fin de realizar una licitacién ofreciendo un precio a los actuales tenedores
de bonos que suele incluir una pequefia prima por encima del precio de mercado actual. Las
licitaciones son acciones voluntarias.

Para financiar la recompra de la deuda existente, un banco de inversién apoya la emisién de
nuevos bonos denominados en divisas fuertes en el mercado global de bonos.

Histéricamente, estos bonos han recibido una calificacién de Aa2 o superior por parte de
Moody's Investor Service. Por ejemplo, Barbados recibié una calificacion Aaa 'y Aa2 por su
proyecto Blue Bonds en 2022, mientras que Gabdn recibié una Aa2 en 2023.

El Ministerio de Finanzas trabaja en estrecha colaboracién con el banco de inversién

para decidir la mejor estrategia de emisién, por ejemplo, si se busca una transaccion de
mejores esfuerzos, en la que el agente colocador hace todo lo posible por vender todos

los bonos ofrecidos, pero no asegura que se recauden todos los fondos, o un compromiso
empresarial, en el que el banco de inversidn garantiza la compra de todos los bonos ofrecidos
independientemente de la demanda del mercado, pero por lo general, a una tasa de interés
mas alta, dado que el banco estd asumiendo el riesgo de colocacién.

=" : i



https://www.moodys.com/research/Moodys-assigns-Aa2-rating-to-Gabon-Blue-Bond-Master-Trust-Rating-Action--PR_478681

TRANSACCION
COMPROMISO DE DEUDA FIDUCIARIO LOGROS

ETAPA DOS

R @

EVALUAR Socios ACUERDO INFORMES COMUNICACION

5.4 Conseguir financiacion para la conservacion

(continuacion)

Calificacion crediticia

Varios aspectos de los proyectos Nature Bonds requieren la participaciéon de una o varias

agencias de calificacion crediticia (ACC).

Calificacion crediticia del pais:

Las conversiones de deuda pueden ser beneficiosas para la
sostenibilidad de la deuda de un pais, sobre todo si la deuda

o el servicio de la deuda disminuye, y no deberian bajar la
calificacién crediticia del pais. Sin embargo, una agencia de
calificacién crediticia puede considerar la conversion de deuda
de Nature Bonds como un intento del Gobierno de evitar un
impago vy clasificar la operacién como un canje de deuda en
dificultades (DDE, por sus siglas en inglés), lo que afectaria
negativamente a la calificaciéon soberana durante el tiempo de
la transaccién financiera. Aunque las metodologias de la ACC
distinguen claramente entre la gestién normal del pasivo y el
DDE, la ACC no dispone de directrices publicas sobre cudndo
las transacciones de proyectos Nature Bonds se considerarian
un DDE. Las DDE tienen las siguientes caracteristicas (i)
constituyen una reducciéon material del valor para los inversores
y (ii) se realizan para evitar un probable incumplimiento. Las
transacciones de proyectos Nature Bonds en Barbados (2021) y
en Gabén (2023) no fueron clasificadas como DDE por ninguna
ACC. La transaccién de Ecuador (2023) fue evaluada por una
sola de las tres principales ACC como DDE durante un dia
antes de restablecer la calificacién crediticia anterior del pais.
El Ministerio de Finanzas y sus asesores deberian explorar la
opinién de las ACC sobre la conversién de deuda al principio del
proceso.

Nueva calificacion crediticia de los
bonos:

Los bonos emitidos para financiar

la transaccion, en el mercado

global de capitales, recibirdn una
calificacién crediticia. En el caso de las
transacciones garantizadas, es probable
que estos bonos reciban la misma
calificacién que el garante, a menudo
Aaa/AAA o Aa2/AA. Los bonos
asegurados por DFC que financian las
transacciones de Nature Bonds han
recibido todos una calificacién de Aa2
por parte de Moody's. La calificacién
crediticia es una poderosa herramienta
que ayuda a los inversores a
comprender el riesgo y la estructura de
la transaccién; lo que reduce el costo del
préstamo. Una transaccién financiada
por un préstamo bancario puede no
necesitar una calificacién.

La diferencia entre la calificaciéon crediticia del pais y la nueva calificacion de los bonos
muestra el beneficio en términos de riesgo de la mejora y de la estructura del crédito

5.5 Vincular la conservacion y los compromisos

climaticos a la transaccion

Los Compromisos de Conservacién y Climaticos se incluyen como parte de la
documentacién legal al cierre y son obligaciones juridicamente vinculantes para el Gobierno.
El incumplimiento podria tener consecuencias diferentes segin los distintos acuerdos.

Consulte la seccion 4.5 Consideraciones sobre compromisos legales y financieros para

obtener mds detalles.
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5.6 Otras consideraciones para las transacciones
de conversion de deuda

Costos de las transacciones de conversion de deuda

Existen varios tipos de costos en un proyecto Nature Bonds:

Costos iniciales, Los costos iniciales consisten en gastos asociados regularmente a los préstamos
pagados una vez soberanos, incluidos los honorarios legales y otros honorarios de asesoramiento,
prestados los los de organizacion, la comisién de calificacion crediticia y pequefios gastos de

fondos al Gobierno administracion. Estos honorarios pueden pagarse con los fondos prestados.
Se necesita un bufete de abogados global y, a veces, asesores financieros,
para aconsejar al Gobierno en la redacciéon del acuerdo de préstamo y demas
documentacioén. Los bancos de inversidn cobran una comisién por organizar la
emision de bonos y recaudar los fondos de los inversores en bonos. Las comisiones
para llevar a cabo la compra mediante licitacion de la deuda existente se suelen
descontar del proceso de licitacién y no se imputan sobre los ingresos de los bonos.

A veces, los paises prefieren que sea un banco de inversién el que asegure la
emisién, a modo de garantizar que se desembolsara el importe total de la emisién
independientemente de la demanda del mercado. La tasa inicial de analisis de la
calificacién crediticia y otros pequefios gastos administrativos deben pagarse por
adelantado.

Los intermediarios privados de transacciones cobran honorarios por adelantado.
Las ONG, como TNC, pueden prestar estos servicios sin cargo alguno para el pais.
TNC no cobra honorarios ni el reembolso de los gastos de TNC por los servicios
prestados antes del cierre, aunque a menudo se reembolsaran a TNC ciertos gastos
en el momento del cierre.

Gastos corrientes, Los gastos corrientes se pagan cada vez que se efecttia un pago del préstamo

que se abonan con vy seincorporan al cupén. Sin embargo, en algunos proyectos, la financiacién

el pago del cupén  para la conservacion puede documentarse en un acuerdo separado. Los gastos

oenunacuerdo de corrientes varian segln la transaccién en funcién de la estructura, pero suelen

financiacion para  incluir el costo de la mejora crediticia, la tasa de calificacién crediticia (ya que el

la conservacién préstamo debe tener una calificacién durante toda la vida del préstamo) y los costos

independiente de administracién, incluidos los costos operativos de tramitacion de los pagos,
gestion de la cartera de inversiones del fondo de dotacidn, revisiones anuales de |a
calificacidn crediticia, honorarios de auditoria, etc.

También incluyen lo siguiente:

Los costos de conservacién son pagos que financian las actividades de conservacién. Estos
pagos se desembolsan al CTF para realizar las subvenciones de conservacién y también pueden
financiar un fondo de dotacién para financiar futuros pagos del CTF. Los pagos pueden formar
parte de los pagos del préstamo o pueden documentarse en un acuerdo de financiacién para la
conservacion independiente. La financiacién para la conservacién generada en la conversién de
deuda puede no cubrir la totalidad de los costos para lograr los Compromisos de Conservacién
y Climaticos.

Los honorarios de la persona a cargo de la moderacién del proyecto/socio para la
conservacion cubren las obligaciones a largo plazo del socio para la conservaciény el climay
de la persona a cargo de la moderacidn del proyecto, incluida la gestidn de las transacciones,

el cumplimiento, los informes, el desarrollo de capacidades vy la asistencia técnica. Esto
garantiza un seguimiento eficiente de los proyectos y el cumplimiento de los Compromisos

de Conservacidn, lo que facilita la colaboracién a largo plazo entre los Gobiernos, TNC y otros
socios, al tiempo que se hace hincapié en el fortalecimiento de capacidades, la transferencia de
conocimientos y el cumplimiento de los estandares mundiales para una conservacién y accion
climéatica eficientes.
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5.6 Otras consideraciones para las transacciones
de conversion de deuda (continuacién)

Confidencialidad y comunicacién

Es necesario mantener la confidencialidad de la transaccién de conversién de deuda hasta

el lanzamiento de la licitacién de compra de la deuda existente. A menudo la prensa'y

la cobertura del mercado guardan un interés considerable por estas transacciones. El
conocimiento por parte de los inversores, o la creencia de que se avecina una recompra de la
deuda, podria elevar el precio de la deuda en el mercado y reducir los fondos disponibles para
la conservacion y el clima. Una vez lanzada la licitacion, el banco de inversién comercializara
los nuevos bonos.

@ Consulte la seccién 9.0 Confidencialidad y comunicaciones para obtener mds detalles.

Compromiso gubernamental y proceso de aprobacién

Cada pais tiene su propio proceso de aprobacién gubernamental. Ya que es probable que un
proyecto Nature Bonds sea una estructura nueva, los Gobiernos deben establecer los requisitos de
aprobacién al principio del proceso. Es conveniente que exista un equipo o flujo de trabajo dedicado
a dirigir el proceso de aprobacién que incluya a los asesores juridicos internos de los ministerios
pertinentes (de medioambiente, finanzas y otros), la oficina del Fiscal General y la Oficina del
Presidente o Primer Ministro.

Consulte la seccion 1.4 Comprender el marco politico y el proceso de aprobacidén para obtener
mds detalles.

Transaccion de conversion de

deuda
Tenedores de bonos AN\ Financiacion
originales & Repago

v rgcagfngfa A V Retiro

o Péliza de seguro
Gobierno

% Cobertura de
v Nature Loan A o crédito de la DFC

., Transferir en ))
Fondo de dotacién hasta 15 afios

Subsidiaria de TNC ST —— )

CTF

fondos

v Préstamo A v v

del emisor
Inversores de Nature Actividades del
Bonds programa

Nature Bonds
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5.6 Otras consideraciones para las transacciones
de conversion de deuda (continuacién)

Documentos legales y acuerdos

Un proyecto Nature Bonds comprende multiples documentos legales. En la revision y aprobacion de
estos documentos participaran los abogados del Gobierno (de los ministerios pertinentes, la Fiscalia
General, etc.) ademas de asesores juridicos externos locales y globales de todas las partes. Los
principales documentos legales de la transaccion de conversién de deuda son:

Acuerdos de El acuerdo por medio del cual se proporcionan fondos al Gobierno. Habitualmente,
financiacién se trata de un acuerdo de préstamo, pero puede incluir un contrato de garantia en
el caso de una oferta de valores directa o indirecta. Esta categoria también incluye
los contratos de seguro de riesgo politico o los acuerdos de garantia en virtud de
los cuales los proveedores de crédito indemnizan a los prestamistas/bonistas en
caso de incumplimiento por parte del Gobierno. En algunos casos, los Gobiernos
contragarantizan a los garantes a través de acuerdos de contragarantia o indemnidad
prometiendo hacerles reembolsos en caso de que se ejecute su garantia.

Acuerdo de Las obligaciones del Gobierno relacionadas con la conservacion, el climay la comunidad
conservacion pueden incluirse en un acuerdo separado o incorporarse a los acuerdos de financiacidn.
Estos acuerdos también especifican el nivel de financiacién para la conservacién
y cudndo y cémo el Gobierno efectuara los pagos para la conservacion al fondo
fiduciario para la conservacion. Los acuerdos también especifican las consecuencias
en caso de incumplimiento de los hitos de conservacion, las obligaciones de pago y
otros compromisos. También puede haber acuerdos separados relacionados con la
financiacién del CTF o requeridos por el proveedor de mejoras crediticias en relacion con
las actividades del CTF.

Documentos de Necesarios para los canjes de deuda que impliquen el retiro de la deuda existente.
licitacién Pueden no ser necesarios en caso de cancelacién anticipada del(de los) préstamo(s) o la
refinanciacion de bono(s) vencido(s).

Servicios de alto Marco que describe las funciones y responsabilidades respectivas de los socios en

nivel y marco de la implementacién (Gobierno, socio a largo plazo para la conservacién y el clima,

implementacién aseguradora de bonos, seglin proceda) y la forma en la que acordaron trabajar juntos (es
decir, grupo de trabajo mensual), asi como las expectativas de gestién, administrativas y
operativas.

Consulte los Estandares de Practica
de Nature Bonds para conocer
las practicas recomendadas y

orientaciones pertinentes para la
Transaccién.
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Etapa 2: Seccion 6

6.0 Vision general

6.1 <Qué es un fondo fiduciario parala
conservacion?

6.2 (Por qué son importantes los CTF?
6.3 <¢Como se estructuran los CTF?
6.4 Dos enfoques de los CTF

6.5 Consejoy comités del CTF

6.6 Operativizar del CTF

6.7 Operaciones del CTF

6.8 Informesdel CTF

6.9 Movilizar fuentes de financiacién
adicionales

6.10 Estandares de practica paralos CTF

]
. «Mariko Wallen y Louis Godfrey tienen una granja de algas'marinas en Placencia, Belice. Cultivan dos especies: Eucheuma (para el consumo) y Gracilaria (utilizada en tratarﬂentos cutdneosy
cosméticos). Su granja forma parte de un programa patrocinado por TNC parallevar la acuicultura de algas a lazona en cooperacién con la Cooperativa de Pescahres de Placencia. © Randy Olson
"
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6.0 Vision general

En esta seccion se explica el papel y la estructura de los fondos fiduciarios para la
conservacion (CTF) como entidades independientes y transparentes encargadas

de gestionar y desembolsar fondos para los esfuerzos de conservacion. Se detalla su
importancia para fomentar la confianza entre los inversores y las partes interesadas,
facilitar la financiacion publica y privada, asi como los estandares operativos, los modelos
de gobernanza y la importancia estratégica de los CTF que permiten mantener la
integridad financiera y apoyar los objetivos de desarrollo sostenible a través de una gestion

eficaz de los fondos.

6.1 &Qué es un fondo fiduciario para la conservacion?

Un fondo fiduciario para la conservacion (CTF,)

es una entidad privada, transparente, eficiente e
independiente que recibe recursos de una variedad
de partes interesadas y mecanismos, entre otros, los
fondos desbloqueados de las conversiones de deuda.
Luego el CTF financia subvenciones y desembolsa
los recursos a los ejecutores locales de los proyectos,
incluidos los organismos gubernamentales y los
ministerios, garantizando al mismo tiempo el
cumplimiento de la legislacién local, los acuerdos con
los donantes, los estandares sociales y ambientales y
sus propias politicas institucionales. EI CTF también

garantiza el seguimiento y los informes sobre los hitos

de conservacién.

Popularizados tras la Cumbre de la Tierra celebrada
en Rio de Janeiro (Brasil) en 1992, los fondos
fiduciarios para la conservacion (CTF, por sus siglas
en inglés) son entidades abocadas al otorgamiento
de subvenciones y establecidas para asegurar y
gestionar recursos para el desarrollo sostenible de las
comunidades y los habitats locales y la proteccién de
la biodiversidad y los ecosistemas.

Los CTF son un elemento esencial para todos los
proyectos Nature Bonds dirigidos por The Nature
Conservancy.

¢Como funcionan los fondos fiduciarios para la conservacion?

&

Posibles fuentes de
financiacién

Ayuda bilateral/
multilateral

Conversion de deuda

Responsabilidad social de
la filantropia/corporativa

Instrumentos basados
en el mercado

Impuestos y honorarios

POLITICAS
PUBLICAS

Los CTF alinean su financiacién con
las prioridades nacionales

X
—@=
X

GESTION
DE ACTIVOS

Los CTF administran las inversiones para generar
financiacidon adicional para la conservacion

Recursos financieros
y técnicos

n
‘3

Resultados de
conservacién

Responsabilidad y
cumplimiento

090

L.©.J

Partes de la conservacién

(beneficiarios)

Organismos
gubernamentales

Academia

Organizaciones
comunitarias/no
gubernamentales

PYMES / sector privado

Otros
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6.2 &Por qué son importantes los CTF?

Los CTF son necesarios para apoyar el éxito de los resultados ambientales, sociales y
financieros de los Gobiernos que emprenden proyectos Nature Bonds.

LOS CTF PERMITEN A LOS GOBIERNOS:

1.

2.

Generar confianza

Los inversores, donantes y los organismos multilaterales y bilaterales (por ejemplo,

entre inversoresy  USAID) prefieren los CTF porque proporcionan una via mas directa, transparente y

donantes

Financiar
entidades

responsable para apoyar la conservacion y los resultados ambientales a largo plazo.

Los fondos, organismos y programas publicos suelen ser beneficiarios de CTF
independientes, mientras que el CTF mantiene las ventajas de ser una entidad privada

publicas e independiente que puede obligar a todos los beneficiarios.
©» Movilizar Mas alla de los fondos desbloqueados a partir de la conversidn de deuda, los CTF
<D+ financiacién ofrecen una plataforma especifica y flexible para que futuros donantes privados,
adicional bancos multilaterales de desarrollo, bancos bilaterales de desarrollo y fuentes

Confiarenla

nacionales de financiacién solventen localmente el impacto de la conservacién en
curso.

@ Consulte la seccion 6.8 Informes de CTF para obtener mds detalles.

Los CTF se basan en las practicas recomendadas internacionales establecidas que

experiencia se nutren de una experiencia global colectiva de 30 afios en diversos contextos y
demostrada entornos.
;3 Proteger Los CTF garantizan que la conservacion se lleve a cabo a largo plazo, protegiendo
7 sulegado en Ultima instancia el legado del Gobierno asegurando la continuidad a través de

Fomentar la

diferentes ciclos politicos.

Los CTF respetan las salvaguardas ambientales y sociales, ademas de ofrecer

COMUNICACION

6' confianza en las
comunidades y los

electores

transparencia sobre cémo se invierten los fondos, lo que fomenta la confianza en las
comunidades y los electores.

Los Blue Bonds nos ayudaran a apoyar la
dinamica vida marina que vive aqui y a mantener
la rica biodiversidad que es crucial para la salud
de nuestro ecosistemay del planeta. Estamos
orgullosos de ser pioneros en esta labor y de

abrir el camino para que otros paises se unan a
nosotros en la conservacion de nuestros océanos
en Belice y mas alla.

JOHN BRICENO PRIMER MNISITRO DE BELICE
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6.3 &Como se estructuran los CTF?

Para proporcionar estos beneficios y cumplir los estdndares internacionales que la mayoria de
los donantes bilaterales y multilaterales, bancos de desarrollo y financiadores internacionales
esperan de los CTF, estos deben:

SER UNA ENTIDAD
1. INDEPENDIENTE

Los CTF no estan controlados por el Gobierno ni por
terceros. Como entidad independiente, no deben estar
sujetas a la normativa especifica de las entidades
publicas o controladas por el Gobierno, ya que
atravesaran numerosos ciclos politicos.

a. El Gobierno no deberia tener mas del 20-30 % de los
cargos del consejo o de los comités para que exista
una independencia efectiva.

b. EI CTF debe tener pleno reconocimiento legal en
el pais donde se llevarédn a cabo las actividades de
conservacion.

c. EI CTF no participa en la elaboracién de politicas
publicas ni establece objetivos o prioridades de
proteccién; sino que se alinea con los objetivos de
las politicas publicas del Gobierno y funciona como
una institucién de otorgamiento de subvenciones 'y
financiacion, lo que garantiza una gestién adecuada
de los fondos y atiende cuestiones fiduciarias.

.. DISPONER DE UN SISTEMA DE GOBERNANZA
2. INCLUSIVO

Los CTF adoptan un sistema de gobernanza
independiente de mdltiples partes interesadas, con una
toma de decisiones, politicas y procedimientos claros,
con el fin de:

a. Ofrecer procesos de solicitud y seleccidon
transparentes y equitativos para la asignacion de
subvenciones.

b. Fomentar la confianza de las comunidades locales y
las partes clave a través de un proceso transparente.

c. Supervisar el cumplimiento de los acuerdos, la
legislacidn, las politicas y los estandares exigidos,
incluida la politica sobre conflictos de intereses y
las salvaguardas ambientales y sociales durante la
seleccidon y la ejecucién de los proyectos.

Consulte la seccién 6.5 Consejo y comités del CTF
para conocer detalles adicionales sobre los sistemas
de gobernanza de los CTF.

o DISPONER DE UNA ESTRUCTURA OPERATIVA
. EFICAZ, PERO AGIL

Los CTF cuentan con personal profesional y
experimentado, dirigido por un Director Ejecutivo o
Director General y un equipo de secretaria que incluye
personal financiero y técnico, que se encarga de:

a. Facilitar el desembolso eficiente de las
subvenciones, el apoyo a la asistencia técnica y el
desarrollo de capacidades. Esto es posible gracias
a procedimientos transparentes de otorgamiento
de subvenciones y a protocolos de debida diligencia
que evaltan el impacto a nivel de proyecto. Las
salvaguardas sobre el impacto social de los
proyectos forman parte de los procedimientos de
seleccion.

b. Desarrollar y administrar un sistema de gestion
ambiental y social (SGAS) que incluya los siguientes
elementos:

(i) politica ambiental y social;

(ii) procedimientos claramente definidos para
la identificacidn, evaluacién y gestion de los
impactos ambientales y sociales, los riesgos y
los beneficios colaterales de los subproyectos
(incluida la debida diligencia en materia de
derechos humanos);

(i) capacidad y competencia organizativas;

(iv) participacion de las partes interesadas y
divulgacion de informacién;

(v) supervision e informes. La integracién de estos
estandares y procesos es esencial para hacer
operativo el marco de gestién ambiental y social
(ESMF)

c. Publicar anualmente informes de seguimiento
y evaluacion de impacto y estados contables
auditados.

d. Gestionar los activos financieros de forma
profesional y eficiente para lograr una continuidad a
largo plazo.

e. Disefar acuerdos financieros innovadores para
diversificar sus fuentes de financiacién y sus
programas.

f. Fomentar las asociaciones y la coordinacién cony
entre los sectores publico y privado.

Consulte la seccidn 6.10 Estdndares de prdctica para
los CTF para obtener mds informacion.
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La sierra Gorda de Querétaro, México.
© Mariana Meztli Ramirez/Concurso de fotografia de TNC 2021

6.4 Dos enfoques de los CTF

Los Gobiernos que estén considerando un proyecto Nature Bonds tienen dos opciones para los CTF:

APROVECHAMIENTO DE
UN CTF EXISTENTE

Si existe un CTF adecuado, se puede
crear una nueva subcuenta para recibir
financiacién.

Reduce el tiempo y el costo de
lanzamiento, los costos operativos y
aprovecha un personal experimentado y
actividades/programas anteriores.

Ventajas

Debe asegurarse de que el CTF cuente
con un historial sélido y positivo, que
sea totalmente independiente del
Gobierno (y no esté sujeto a normativas
especificamente disefiadas para
entidades publicas y financiacion
publica) y que cumpla con los
estandares internacionales del CTF.

Consideraciones

CREACION DE UN NUEVO CTF

Sino existe un CTF o si el existente no se ajusta
a los requisitos, se puede crear uno nuevo.

Permite adaptar el disefio y la gobernanza

del CTF para que cumpla con los estandares
internacionales, evita las posibles restricciones
o limitaciones de los CTF existentes y, al mismo
tiempo, permite la colaboracién con entidades
publicas o controladas por el Gobierno.

Conlleva costos iniciales méas elevados y plazos
de establecimiento mas largos, que pueden ser
subestimados por las partes.

Nota: Dependiendo de la legislacién disponible en el pais para proteger los activos del CTF y maximizar
las donaciones caritativas, puede ser aconsejable registrar el CTF en una jurisdiccién con una normativa
probada (como los EE. UU. o el Reino Unido), y que todos los fondos desbloqueados vuelvan al pais a
través de una sucursal o una oficina de representacion.
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6.5 Consejoy comités del CTF

El consejo y los comités del CTF desempefian un papel fundamental en la gobernanza,
la toma de decisiones y la supervision, lo que garantiza una gestién eficaz y la direccién
estratégica de las actividades del CTF en consonancia con los estandares internacionales.

Otros miembros del consejo deben
nombrarse de manera que refleje la
diversidad de las partes interesadas

i i locales y se ofrezcan competencias

El Gobierno (o cualquier otra

CONSEJO DEL CTF
parte) no deberia tener mas

del 20-30 % de los puestos del ‘
consejo para ser efectivamente ® 06 060606 0 0 00
' ' ' ' ' ' ' ' ' como la gestion financiera, los
conocimientos cientificos o las

independiente.
| : | relaciones con los donantes.

El consejo u érgano de Gobierno del CTF se compone normalmente de 7 a 11
miembros, incluido el Gobierno, en minoria, y el socio a largo plazo parala
conservacion y el clima como posibles miembros fundadores.

Lo ideal seria que la mayoria del consejo estuviera compuesto por miembros
del propio pais de proyecto Nature Bonds.

COMITES DEL CTF

Los miembros del consejo, incluidos los funcionarios del Gobierno, pueden actuar y desempeiiarse en los diversos

comités del CTF, que también pueden incluir a otros especialistas invitados. Habitualmente, se crean los siguientes

comités permanentes para asesorar al Consejo del CTF y realizar un seguimiento de cuestiones cruciales entre las
reuniones del consejo:

2 &

El Comité
Ejecutivo

Da seguimiento al trabajo
del director general mas de
cerca entre las reuniones
del consejo. El consejo
puede delegar algunas
aprobaciones a este grupo.

Comité de
Finanzas e Inversiones

Evalua el rendimiento del
gestor profesional externo
de activos, revisa las
auditorias externasy los
presupuestos elaborados por
el director financiero antes
de que el director general los
presente al consejo, entre
otras funciones.

5z

Comité de Gobernanza
y Nombramientos:

Evalia el rendimiento
del consejo. y contrata a
nuevos directores para su
aprobacion por el consejo
cuando hay un puesto
vacante.

El CTF puede organizar nuevos comités adicionales para realizar un seguimiento de
temas especificos. Por ejemplo, en los casos en los que el CTF sea responsable de la
gestion de fuentes de financiacion ajenas a la conversién de deuda, se puede crear un
comité especifico para diferentes programas.

v
v
V—

Comité
Técnico

Selecciona las subvenciones/
proyectos basandose en
criterios preestablecidos,
siguiendo las prioridades
publicasy los hitos de
conservacion.
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Guacamayos azules en Aquidauana, Brasil. Los fondos fiduciarios
para la conservacién son una parte esencial del proceso de los Nature
Bonds. © Marcos Rocha/Concurso de fotografia de TNC 2023

6.6 Operativizar del CTF

FONDO .
FIDUCIARIO LOGROS INFORMES COMUNICACION

En el contexto de un proyecto Nature Bonds, el CTF recibird una financiacién a largo plazo (més de 15 afios
en la mayoria de las conversiones de deuda financiadas por TNC) y, muy probablemente de una escala sin
precedentes, en comparacion con el gasto publico e internacional en clima y biodiversidad en el pais. Para
utilizar y gestionar eficazmente los recursos desblogueados gracias a la conversion de deuda, las partes
interesadas deberan planificar la operativizacion gradual de un nuevo CTF o el aumento de uno

preexistente y ofrecer el apoyo técnico correspondiente.

PARA UN CTF EXISTENTE

Las partes interesadas en la conversion de deuda y el
personal del CTF deben planificar un aumento de la
actividad del CTF.

a. Un primer paso consiste en evaluar la capacidad y las
brechas politicas del CTF.

b. Cerrar las brechas identificadas en las politicas y los
marcos del CTF, como el sistema de gestion ambiental
y social (SGAS), para alcanzar un estado operativo
adecuado. Pueden adoptarse nuevas politicas y
marcos, basandose en las practicas recomendadas de
otros CTF y con las aportaciones de las partes en la
conversion de deuda (mejoradores de crédito, socios
conservacionistas, fildntropos, Gobierno).

c. Contratar personal adicional, proveedores y sistemas,
para complementar las capacidades existentes.

PARA UN NUEVO CTF

Las partes interesadas en las conversiones de deuda
tendran que prever un margen de tiempo para que
el CTF pueda iniciar sus operaciones. Es importante
sefalar que un CTF establecido con un consejo
nombrado puede ser un requisito previo para un
mejorador de crédito antes del cierre financiero

del proyecto. Esta planificacién estratégica deberia
permitir al CTF:

a. Establecery capacitar el consejo, elegir a los
funcionarios y establecer los comités.

b. Establecery adoptar politicas y procedimientos
institucionales, incluidas las salvaguardas,
desarrollar un plan estratégico inicial y un marco de
seguimiento y evaluacion.

c. Contratar y capacitar al personal.

d. Configurar sistemas (contables, de gestion de
subvenciones) y cuestiones logisticas iniciales y
necesarias.
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6.7 Operaciones del CTF

La existencia de operaciones eficientes y bien gestionadas son cruciales para el éxito de los CTF, ya que garantizan el
otorgamiento eficiente de las subvenciones (y, por tanto, la ejecucion exitosa que las partes interesadas locales lleven
a cabo para alcanzar los hitos de conservacién) y el cumplimiento de las responsabilidades fiduciarias. EI CTF tiene

deberes y obligaciones operativas que incluyen lo siguiente:

Cumplimiento de las leyes, estandares y requisitos
nacionales: Independientemente de la jurisdiccion de
constitucién, el fondo fiduciario para la conservacion
opera dentro del pais en cumplimiento de las leyes, los
estandares y los requisitos nacionales.

@ Nota: El CTF recibe el respaldo del Gobierno en el

momento de su lanzamiento, en consonancia con el
liderazgo del pais en la realizacién de un proyecto
Nature Bonds.

Politicas y procedimientos claros: El CTF trabaja
conforme a los estatutos, politicas institucionales y
procedimientos que adopta el consejo y que pueden
modificarse segln sea necesario. El CTF necesita politicas
y procedimientos internos en forma de manuales de
operaciones para orientar sus acciones e informar a sus
socios, incluidos los beneficiarios. Estos marcos permiten
al CTF mejorar el rendimiento de sus actividades y
cumplir criterios internacionales como las salvaguardas
ambientales y sociales. Las salvaguardas a nivel de
proyecto garantizan un nivel adicional de granularidad
para supervisar el impacto en los ecosistemas locales, las
comunidades y los pueblos indigenas. Se considera que la
aplicacién de un mecanismo claro de reclamacién, como
un canal formal de quejas, es la mejor practica para que
las personas o grupos correspondientes presenten una
reclamacion en la que se manifiesta que una comunidad
afectada por un proyecto se ha visto perjudicada por un
proyecto financiado.

Desarrollar un sistema de gestion ambiental y social:
Para garantizar un enfoque coherente y un proceso para la
gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales,
cada CTF también debe desarrollar (o haber desarrollado)
y hacer operativo un sistema de gestién ambiental y
social (SGAS) a nivel de proyecto. Debe incluir (i) una
politica ambiental y social; (ii) procedimientos claramente
definidos para la identificacion, evaluacién y gestion de
los impactos ambientales y sociales, los riesgos y los
beneficios colaterales de los subproyectos (incluido el
HRDD); (iii) capacidad y competencia organizativas; (iv)
participacién de las partes interesadas y divulgacién de
informacion; y (v) seguimiento e informes.

Mecanismos de desembolso de fondos: Para su
funcionamiento, el CTF desembolsara fondos para
actividades de conservacién dirigidas por diferentes
tipos de partes interesadas locales (organismos
gubernamentales, ONG, instituciones académicas,
organizaciones comunitarias, pequefias empresas, etc.)
= Se espera que el CTF proporcione financiacién a los
solicitantes principalmente a través del otorgamiento
de subvenciones, pero también pueden y deben
preverse diferentes opciones de desembolso y
mecanismos financieros (por ejemplo, la realizacion
de adquisiciones, el desarrollo de capacidades o la
asistencia técnica a los proyectos, entre otros).

» Las subvenciones a entidades no gubernamentales
suelen otorgarse a través de un proceso competitivo
de “convocatoria de propuestas”. Las propuestas de
proyectos recibidas a través de estas convocatorias
se evallan con el fin de comprobar su conformidad, y
un comité técnico las puntta de acuerdo con criterios
preestablecidos, de modo que el CTF seleccione los
proyectos mas sdlidos. El proceso de otorgamiento
de subvenciones debe describirse en el manual de
operaciones del CTF y los proyectos adjudicados
pueden hacerse publicos.

* Enel caso de los recursos que se destinan a
beneficiarios publicos (como ministerios y organismos),
normalmente se disefia un proceso especifico, en
virtud de un acuerdo marco con el Gobierno para
que reciban una dotacidn financiera predefinida. Este
proceso especifico ofrece una mayor previsibilidad y
garantiza asi una planificacion eficaz para el Gobierno
y sus organismos. En el marco de este proceso,
los solicitantes publicos completan solicitudes de
financiacién utilizando las plantillas del CTF. Las
solicitudes de financiacion son examinadas por el CTF
para garantizar su cumplimiento y seguimiento, pero no
suelen evaluarse sobre una base competitiva.

Formacion y creacion de capacidades: El CTF también
debe estar preparado para ofrecer capacitacion a

los potenciales solicitantes si necesitan ayuda para
presentar sus solicitudes, con el fin de ampliar el grupo
de solicitantes y maximizar su caracter inclusivo con
respecto a las partes interesadas locales de diversas
capacidades. También se ofrece capacitacion a los
beneficiarios.
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6.8 Informes
del CTF

Un aspecto importante del éxito

de un CTF a largo plazo reside en

su capacidad de generar confianza

y credibilidad entre las partes
interesadas locales e internacionales,
asi como entre las partes del
proyecto Nature Bonds y los socios
interesados. Los CTF dan cuenta de
la informacién agregada recopilada
de los beneficiarios de sus proyectos.
En una transaccién de un proyecto
Nature Bonds, el CTF tiene deberes

y obligaciones de informes que
incluyen lo siguiente:

Informes a Gobiernos, mejoradores
de crédito e inversores: El CTF
asume la obligaciéon de informar

a las partes clave, tal y como se
establece en los documentos legales
de los proyectos Nature Bonds, y
deberia recopilar los resultados de
los beneficiarios. EI CTF deberia
adoptar un marco de seguimiento,
evaluacion y aprendizaje (MEA), de
modo que todos los beneficiarios

de las subvenciones se orienten

al seguimiento de unos pocos
indicadores comunes y este sistema
de seguimiento deberia ayudar

al seguimiento del impacto de la
conservacion a largo plazo.

Consulte la seccion 8.1

Responsabilidades de informe

para obtener mds informacion

Informes anuales: Es una buena
practica buscar la transparencia y
proporcionar informes anuales que
compartan los resultados de las
actividades del CTF con una amplia
variedad de partes clave locales

e internacionales para mejorar

la comprension y aumentar la
concienciacion en torno a la crucial
labor financiada. Los informes
anuales (y los estados contables
auditados) se publican normalmente
en el sitio web del CTF y deben estar
redactados en el idioma local y en
inglés.

0.9 Movilizar fuentes de
financiacion adicionales

Una caracteristica importante de un CTF es su capacidad para
servir de vehiculo movilizador de todo tipo de financiaciéon
orientada a la naturaleza y el clima. Un proyecto Nature Bonds
desbloquea financiacién previsible a largo plazo para actividades
en el pais y también puede servir de catalizador para movilizar
recursos de otros donantes, inversores y socios interesados, entre
ellos:

Grandes donantes internacionales: Gracias a su establecimiento
bajo una jurisdiccién sdélida que ofrece garantias y ventajas a los
filantropos, el CTF puede ser el vehiculo perfecto para recibiry
gestionar la financiacion de grandes donantes internacionales, ya
sean personas fisicas o fundaciones.

Ejemplo: En los proyectos Nature Bonds organizados por The
Nature Conservancy (TNC), esta puede movilizar su red de
donantes para complementar la financiacién desbloqueada de la
transaccién.

Instituciones financieras de desarrollo (bilaterales o
multilaterales:

Es habitual que los organismos bilaterales y multilaterales incluyan
el uso de un CTF existente como parte de sus acuerdos con los
Gobiernos nacionales para programas plurianuales, ya que ven al
CTF como un socio robusto, agil y local que puede garantizar la
continuidad.

Ejemplo: El Fondo para el medioambiente Mundial (FMAM) se ha
asociado a menudo con los CTF para el desembolso de los fondos
del FMAM.

Mecanismos de financiacién innovadores: Dado que el CTF

esta disefiado y organizado de forma flexible y orientada a los
resultados, puede ser un vehiculo para recaudar, desarrollar,

asi como estructurar mecanismos de financiacién innovadores

y recaudar y gestionar sus ingresos, tales como los créditos de
carbono, el pago por los servicios de los ecosistemas o las regalias
procedentes de la explotacién de los recursos naturales. Los CTF
son, por ejemplo, un vehiculo perfecto para recibir financiacién
para enfoques estratégicos a mayor escala, como los de Project
Finance for Permanence (PFP).

Ejemplo: Los Fondos para el Agua son un tipo especifico de CTF
que reciben recursos de los usuarios del agua, normalmente
pagados como una cuota extra en sus facturas de agua, y dirigen
la financiacién a proyectos de conservacién en las secciones aguas
arriba de las cuencas hidrograficas.

Mds informacion sobre los fondos para el agua en la Asociacion
Latinoamericana de Fondos para el Agua.
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Ejemplos de CTF exitosos

COSTARICA

En Costa Rica, Forever Costa Rica se cred en
el 2010 como organizacién no gubernamental
privada para apoyar al pais en el cumplimiento
de los compromisos que habia asumido en

el marco del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica (CDB) de las Naciones Unidas con
recursos procedentes de un PFP (Project Finance
for Permanence). Forever Costa Rica gestiona
recursos procedentes de una amplia variedad
de fuentes, incluidos los fondos de un acuerdo
bilateral de conversién de deuda entre el pais
y los EE. UU. destinado a proteger los bosques
tropicales.

Un perezoso de tres dedos se balancea en un arbol de guarumo en los bosques de
Costa Rica. © José David Altamirano Gonzalez/Concurso de fotografia de TNC 2022

SEYCHELLES

En el 2015, se cred el Seychelles Conservation
and Climate Adaptation Trust (SeyCCAT, por
sus siglas en inglés) como un fideicomiso
independiente para gestionar los fondos de

la refinanciacion de la deuda entre El Club de
Paris y Seychelles, con el apoyo de The Nature
Conservancy. Operacionalizaciéon en los afios
siguientes, el SeyCCAT concedié sus primeras
subvenciones en el afio 2017 desde entonces,
se han financiado un gran nimero de proyectos.
Los proyectos finalizados y en curso se hacen
publicos en aras de la transparencia y para
concienciar a las partes interesadas nacionales y
a los posibles solicitantes.

BELICE

En marzo de 2022, se cred el Fondo de Belice por
un Futuro Sostenible (Fondo de Belice), un fondo
fiduciario de conservacidn privado y sin fines de
lucro, para canalizar los fondos desbloqueados
de un proyecto Nature Bonds de 2021 patrocinado
por The Nature Conservancy. El Fondo de Belice
esta movilizando inversiones para el desarrollo
responsable de los recursos marinos y costeros
de Belice y ha publicado su primer Informe Anual

e
de 2022. 1\ |

Los peces, entre ellos, cachos de las Bermudas y sargentos mayores, pululan
cerca de'un barco de buceo frente al atolén Lighthouse Reef, Belice. © Jennifer Adler

Hay muchos otros CTF activos en todo el mundo. Se retinen en redes para intercambiar conocimientos y
establecer estandares operativos, como RedLAC, CAFE y la Alianza Financiera para la Conservacidn.

U1
o
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6.10 Estandares de practica paralos CTF

Los Estandares de préactica para los fondos fiduciarios para la conservacién (2020) internacionales

son voluntarios, pero la mayoria de los donantes bilaterales y multilaterales, bancos de desarrollo 'y

financistas internacionales los respetan. Tienen por objeto actuar como herramienta para la mejora
del disefio, la gestidn y el seguimiento y evaluacion de los CTF, y pueden utilizarse para necesidades
particulares de un CTF, aspirar o adaptarse para ajustarse a estas.

1.

7.

Gobernanza

Eficacia
Institucional

Programas

Administracion

Gestion de
Activos

Movilizacion de
Recursos

Gestion de
Riesgosy
Salvaguardas

Aborda la composicidn, las funciones y las responsabilidades del érgano
u érganos de Gobierno de un CTF, asi como el contenido y el papel de los
documentos rectores.

Aborda la planificacion estratégica, las interacciones con el Gobierno, las
sociedades con otras organizaciones y las comunicaciones eficaces.

Abarcan el modo en que los CTF cumplen su misién mediante el
otorgamiento de subvenciones y otros gastos, establecen objetivos y
metas, gestionan el ciclo de subvenciones, y supervisan y evaltan tanto las
subvenciones como los proyectos.

Aborda los temas de las politicas de recursos humanos, las funciones y
responsabilidades del personal, los manuales de operaciones, el uso de los
recursos financieros, las auditorias y el uso de la tecnologia.

Analiza los componentes de las estrategias de inversion, las
responsabilidades fiduciarias y las relaciones con diversos tipos de
profesionales de la inversién.

Abarca la recaudacion de fondos y la gestion de relaciones y fuentes
de financiacién para mejorar la sostenibilidad financiera general de

la conservacion de la biodiversidad, en particular de los sistemas de
areas protegidas, pero también incluye la financiacién de objetivos de
sostenibilidad y programas de accién climatica.

Se ocupa de las politicas y procedimientos necesarios para identificar y
abordar los riesgos, y de adoptar las salvaguardas ambientales y sociales
de uso nacional e internacional.

Los Estandares de Practica para los CTF, actualizados en 2020, proporcionan normas basadas
en pruebas para el uso por parte de los CTF y de aquellas instituciones y personas fisicas que
proporcionan apoyo financiero y técnico a los CTF.

Consulte los Estandares de Practica
de Nature Bonds para conocer
las practicas recomendadas y

orientaciones pertinentes para
Operaciones y Gobernanza, y la
Gestion financiera posterior al cierre.
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7.0 Vision general

Tras la firma del acuerdo y la finalizacion del CTF y de los Compromisos de Conservaciony
Climaticos, el trabajo se centra en el logro de los hitos y compromisos generales.

7.1 Iniciacion

Luego de la firma de los acuerdos del proyecto Nature Bonds, se requiere una buena dosis de organizacién para
crear un equipo de proyecto, desarrollar flujos de trabajo, crear capacidad, formalizar las operaciones y asegurar
la experiencia necesaria para alcanzar los hitos. La fase de iniciacién posterior al cierre incluye los siguientes
puntos, algunos de los cuales son iterativos y necesitardn multiples esfuerzos para definirse o identificarse:

Asignar
recursos
a corto plazo

Puede llevar entre 12 y 18 meses hacer operativo el CTF y comenzar a otorgar ayudas tras el cierre
de la operaciodn, incluidas las asignaciones estratégicas a organismos gubernamentales.

Consulte la seccién 6.6 Operacionalizacion del CTF para obtener mds detalles.

Puede ser necesario asignar recursos a corto plazo para iniciar el trabajo sobre los hitos mientras el
CTF no pueda desembolsar la financiacion de las subvenciones. Evaluar y adecuar las necesidades
de recursos a la financiacidn disponible es un paso clave tras la firma del acuerdo, inclusive durante
el periodo inicial del proyecto.

Formar o
delegar una
unidad o grupo
de coordinacién
de los Nature
Bonds

Se recomienda delegar o formar una unidad o grupo de coordinacién intergubernamental o
multiinstitucional con el objetivo principal de garantizar que el Gobierno cumpla los compromisos
dentro de los plazos especificados en los acuerdos.

Consulte la seccion 3.2 Establecer la gobernanza/coordinacion interna del Gobierno

Vincularse

con las partes
clave que
participaran en
el proceso de
planificacion

Serd necesario presentar y socializar el proyecto Nature Bonds a todas las partes clave, incluidos
los organismos gubernamentales, los representantes de la industria, los grupos ecologistas y los
Indigenas y Comunidades Locales (IPLC). Lo ideal es que se involucren al principio del proceso
de planificaciéon. Sin embargo, debido a las restricciones de confidencialidad, en la mayoria de
los proyectos Nature Bonds, se interactta con las partes clave locales después del cierre de la
transaccién.

Consulte la seccién 9.0 Confidencialidad y comunicaciones para obtener mds detalles.

Tras el cierre, un didlogo continuo entre estas partes clave es esencial para el éxito general del
proyecto+. El propdsito de las interacciones iniciales con las partes clave es presentar el proyecto
Nature Bonds y ayudar a iniciar los procesos de planificacion de los Compromisos que requeriran
procesos participativos e inclusivos (por ejemplo, el desarrollo de un reglamento o plan de gestién).
Se necesitaran aportaciones para los Términos de Referencia y los planes de trabajo, entre otras
cosas.

Definir el
propésitoy
el alcance del
esfuerzo de
planificacion

Relnase con las partes clave para empezar a formar o crear la vision, las metas y los objetivos

de la planificacién de la conservacion y del clima. Las cuestiones en esta etapa se refieren a la
identificacién o articulacion de lo que estéd dentro y fuera del alcance de la planificacién, incluidos
los temas, las actividades y el limite espacial del area de planificacion. Estas discusiones no
pretenden adelantarse a los debates mas amplios sobre valores y prioridades, sino mas bien
preparar a los Gobiernos para responder a preguntas que incluyan el propdsito y el alcance del
esfuerzo de planificacién de la conservacién y el clima.

“Recomendamos trabajar estrechamente con el socio climético o para la conservacién a largo plazo para desarrollar un plan de participacién global que determine
cémo apoyar y mantener la autonomia, la toma de decisiones y la autodeterminacién de los IPLC junto con los proyectos Nature Bonds.
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7.2 Logro de hitos

Una vez firmados los acuerdos, deberan definirse los procesos o pasos para alcanzar los hitos en el marco de los
Compromisos de Conservacién y Climaticos, incluido el uso de las practicas recomendadas mundiales y los estdndares
internacionales. El cronograma para alcanzar los hitos variara en funcién del tipo de compromiso(s) y de la(s) fecha(s)

de vencimiento.

Un primer paso clave puede ser identificar el organismo o autoridad gubernamental principal que sea el punto de
contacto respecto del trabajo asumido por todos los organismos y ministerios del Gobierno para abordar los diferentes

compromisos.

Los procesos de planificacién para alcanzar los compromisos pueden incluir componentes espaciales o no espaciales.
Cuando los Compromisos de Conservacion y Climaticos contienen hitos para ampliar la proteccién o las areas
protegidas o necesitan completar un plan espacial, los pasos iniciales consisten en establecer objetivos, definir
estrategias y organizar los recursos. Para otros hitos no relacionados con la ampliacién de la proteccién, como ocuparse
de la pescailegal o desarrollar una nueva normativa, puede que no sea necesario un esfuerzo de planificacién espacial.

Entre las preguntas clave para fundamentar los pasos para el logro de los hitos, se incluye lo siguiente:

¢Cuales son los marcos de planificacién
existentes que deberian seguirse?

Los planes deben elaborarse utilizando estédndares y
practicas recomendadas reconocidas internacionalmente
para el mar, la tierra, el agua dulce y el clima. Por ejemplo,
el Plan Espacial Marino (PEM) es la mejor practica
mundial para los entornos ocednicos.

¢Qué planes existen ya?

Todos los planes existentes deben ser revisados e
incorporados a los compromisos, cuando corresponda.
Los conocimientos institucionales, locales, indigenas y
sectoriales pueden proporcionar informacién importante
sobre esfuerzos anteriores relacionados con la
planificacién y la proteccién de la biodiversidad. El socio a
largo plazo para la conservacién y el clima puede ofrecer
asistencia técnica para la revisién de los planes existentes
(como una evaluacién de los servicios ecosistémicos),
que pueden necesitar actualizaciones o una planificacion,
implementacién y seguimiento adicionales de los
resultados con el fin de cumplir con los Compromisos de
Conservacion y Climaticos.

¢Qué datos existen para apoyar la planificacion?

Se realizaria una evaluacién de datos y un anélisis de
brechas relativamente pronto para iniciar la recopilacién
y compilacién de datos. Se trata de un proceso iterativo y
normalmente es necesario actualizar los datos a lo largo
de un proceso de planificacién. Algunos ejemplos de
fuentes de datos son los catédlogos de datos espaciales,
los atlas y los catastros.

¢Quién participara en el proceso de
planificacién?

Es necesario desarrollar un anélisis de las partes
interesadas (también llamado mapeo de partes
interesadas), asi como una estrategia de participacion
de las partes clave. Cuando un hito requiere un proceso
de planificacidn, las practicas recomendadas globales
incluyen un enfoque basado en la ciencia o en pruebas
que sea participativo, inclusivo y transparente. Un
proceso de planificacién garantizaria la existencia de

un plan de compromiso integral para determinar cémo
apoyar y mantener la autonomia, la toma de decisiones y
la autodeterminacién de los IPLC junto con los proyectos
Nature Bonds.

¢Como se aplicaran y supervisaran
los planes?

El disefio del proceso de planificacién debe ayudar a

los profesionales a pensar con antelacién en lo que se
necesitara y el costo de aplicar un plan y protecciones,
incluidos los datos de referencia para comparar

las condiciones existentes y futuras, asi como las
necesidades de personal, el costo y el presupuesto para
supervisar, evaluar y hacer cumplir los resultados del
plan.

La seccion anterior sobre implementacion se desarrollara mejor a medida que TNC se comprometa mds profundamente
en los proyectos posteriores al cierre. Consulte las secciones 4.5 Consideraciones sobre compromisos juridicos y

financieros y 8.0 Informes para obtener mds detalles.
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CASO DE ESTUDIO®:
Creacion de un Plan Espacial Marino

En los entornos oceanicos, un Plan Espacial Marino (PEM)
proporciona informaciéon espacial y no espacial para las
actividades y usos marinos. Desarrollar y aprobar un Plan Espacial
Marino juridicamente exigible ha sido un compromiso clave para
todos los proyectos Nature Bonds centrados en los océanos.

¢Qué es un plan espacial marino?

Un Plan Espacial Marino (PEM) es un proceso publico para
asignar espacio y abordar objetivos ecolégicos, econémicos,
culturales y sociales definidos a través de un proceso politico.

Un PEM abarca a multiples sectores y partes interesadas que
utilizan o utilizaran el entorno marino, como el turismo, la pesca,
la energia, la conservacion, la navegacion y el transporte, y el ocio.

Las practicas recomendadas globales para los PEM se definen
a través de guias internacionales (por ejemplo, la UNESCO-
IOC MSP Global Guide 2022). Un proyecto Nature Bonds ha
especificado requisitos adicionales para que un Plan Espacial
Marino aprobado sea juridicamente exigible.

Consulte el apéndice Creacion de un Plan Espacial Marino para
conocer mds detalles.

°El siguiente caso de estudio hace hincapié en la planificacién e implementacién en el
contexto de proyectos marinos, mostrando la experiencia de The Nature Conservancy hasta
la fecha. Las futuras versiones de este documento de herramientas incluiran perspectivas
adicionales de planificacién e implementacién de proyectos centradas en los ambitos
terrestre, de agua dulce y climatico.

Una tortuga verde joven en las Seychelles
© Christophe Mason-Parker /Concurso de fotografia de TNC 2019

7.3 Seguimiento, evaluacion y aprendizaje

El seguimiento, evaluacion y aprendizaje (MEA) es el proceso continuo

de observacidon y valoracion de la ejecucion del proyecto tras su cierre, de
adaptacion de las estrategias en funcién de los resultados y de adquisicién
continua de conocimientos para mejorar la eficacia de la ejecucion. En el
contexto de los proyectos Nature Bonds, la MEA se evalia después del cierre y
se incorpora a los informes (conservacién anual e hitos), cuando corresponde. Consulte los
Estandares de
Practica de Nature
Bonds para conocer
las practicas
recomendadas

Por ejemplo, en el caso de los hitos relacionados con los planes de gestion de
las dreas marinas protegidas, las evaluaciones de la eficacia del seguimiento

se incorporan a un informe de hito y a los posteriores informes anuales de
conservacion, guiados por las practicas recomendadas y los estandares
internacionales, (como el Marco de Seguimiento de la UICN, y las Evaluaciones
de la Eficacia de la Gestién de las Areas Protegidas), que se realizan cada dos o
tres afios para evaluar un plan de gestién de un area protegida.

y orientaciones
pertinentes para la
conservacion, el
climay el seguimiento
y los informes.

Consulte la seccién 8.0 Informes para obtener mds detalles sobre como se
corresponden los datos de seguimiento con los informes de impacto, los
informes de hitos y los requisitos de cumplimiento.
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Etapa 3: Seccion 8

8.0 Vision general
8.1 Responsabilidades de informe

8.2 Necesidades de capacidad
del Gobierno

8.3 Informesy validacién del
proyecto

8.4 Transparencia de los informes

8.5 Tipos de informes
gubernamentales de
conservacion

Garza real al amanecer en laisla Alphonse, Seychelles. © Christophe Mason-Parker/Concurso de fotografia de TNC 2022

8.0 Vision general

Los documentos legales de un proyecto Nature Bonds describen los
requisitos de informe anual y por hitos que deben cumplir las distintas partes
implicadas a lo largo de la vida de la transaccion, que puede extenderse mas
de 15 aios.

Las obligaciones de informe para los inversores y los mejoradores de crédito deben
completarse de forma holistica y hacerse publicas para ofrecer un panorama completo de los
resultados logrados en virtud de la transaccidn, y son validadas por expertos en la materia.
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8.1 Responsabilidades de informe

En un proyecto Nature Bonds, |la responsabilidad por el logro de los resultados de conservacién y el impacto
previsto la comparten distintas partes que desempefian diferentes roles en la ejecucion:

El Gobierno es responsable:
a. de alcanzar los Compromisos de Conservacion acordados en los acuerdos de transaccion, y
b. de realizar los pagos de conservacion por la cantidad prevista en los acuerdos de transaccion para apoyar
la implementacion del programa de conservacién, y
c. de informar sobre los hitos de conservacion a los inversores y a los mejoradores de crédito

El fondo fiduciario para la conservacidn es responsable de recibir los pagos de conservacion realizados por
el pais y de desembolsar y gestionar las subvenciones para la financiacion de las actividades del programa de
conservacion.

Tanto el pais como el fondo fiduciario para la conservacién son responsables de informar sobre los aspectos
que corresponden a sus respectivas funciones en la ejecucion, que se define entre las partes en la conversién de
deuda antes del cierre financiero.

El socio a largo plazo para la conservacién y el clima es responsable de validar los informes del pais y del
fondo fiduciario para la conservacion y de recopilar toda la informacién en informes de impacto holisticos que
cubran todos los aspectos relacionados con el rendimiento de la transaccién y el impacto de la conservacion.
Normalmente, se exige que este informe de impacto se comparta con los inversores y los mejoradores de
crédito, y debe ponerse a disposicién del publico.

Consulte el Informe de impacto de Belice para acceder a un ejemplo de los resultados y aprendizajes de los
proyectos Nature Bonds.

Es probable es que todas las partes de la conversion de deuda tengan sus propios requisitos de informe y
cumplimiento. De ahi que todas las partes deban aspirar a una cooperacién y una relacién de trabajo sin fisuras
alo largo de la vida de una transaccién para apoyarse mutuamente en el cumplimiento de sus requisitos.

Esquema de los informes I i e, Informes del Sistema
Informe financiero de Supervision
Informe del Sistema de de Salvaguardias
Supervisidn de Salvaguardias Medioambientales
Medioambientales y y Sociales y otros
Sociales™. resultados de desarrollo

FONDO FIDUCIARIO
PARALA
CONSERVACION

BENEFICIARIOS

ORGANIZACION
CONSERVACIONISTA

INVERSORES/
MEJORADORES
DE CREDITO

Informes sobre ~ +----e-
subvenciones

GOBIERNO

Informes de hitos Informe de impacto que recopila
Informes anuales de informacidn sobre el progreso del
conservacién* Gobierno hacia los hitos, el uso de

los ingresos y el impacto (a través de
los programas de subvenciones)

*Téngase en cuenta que el Gobierno y el CTF también pueden estar obligados a compartir los informes directamente con los inversores/
mejoradores de crédito
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8.2 Necesidades de capacidad del Gobierno

Para evitar fallas en las obligaciones de cumplimiento, el Gobierno debe generar
desde el principio la capacidad necesaria para garantizar el cumplimiento de sus
obligaciones de informe.

En este contexto, la capacidad se refiere aqui al personal dedicado a procesar,
compartir, comunicar y archivar la informacién sobre la que se informa;
especialmente porque la transaccion tendra lugar durante un largo periodo, la
construccién de la memoria institucional es clave. Esta capacidad con dedicacion
exclusiva debe potenciarse dentro de la administracion gubernamental con el fin de
garantizar que la unidad y el personal dedicados a los informes tengan facilidad para
recopilar y coordinar a través de varios ministerios, organismos y partes clave.

Es una buena practica que las obligaciones de informe sean asumidas por una
unidad del Gobierno que también haya participado en las fases de desarrolloy e
implementacién del proyecto.

8.3 Informes y validacion del proyecto

Todas las partes interesadas de un proyecto Nature Bonds se esfuerzan por generar
impacto, por lo que es vital contar con un proceso de verificacion creible, sélido y
con base cientifica. El socio a largo plazo para la conservacién y el clima verificara
los informes proporcionados por el pais y podra pedir aclaraciones, detalles y datos.
Este esfuerzo de verificacion también podria llevarlo a cabo un tercero en calidad
de opinién de segunda parte (SPO, por sus siglas en inglés) que podria aportar una
solida experiencia en conservacion y capacidades en el terreno.

Faltar a la obligacién de cumplimiento puede tener consecuencias graves para todas
las partes de la transaccién. Para el Gobierno, un incumplimiento de los hitos y de
los acuerdos legales puede desencadenar sanciones e incluso en mora. Por lo tanto,
los costos a largo plazo del proceso de verificacion y de informe por parte del socio
de conservacidn a largo plazo, o por parte de un SPO, o de cualquier otra parte,
deben incorporarse a la transaccion.

8.4 Transparencia de los informes

En el plazo de un proyecto Nature Bonds, la transparencia de los informes cambiara.
Antes del cierre, la confidencialidad es importante y sera definida y guiada por las
partes interesadas.

Sin embargo, tras el cierre, el pais debe esperar y acoger con satisfaccion que

el impacto del proyecto se haga publico. Esta mayor transparencia es un factor

de éxito importante para un proyecto Nature Bonds, ya que puede dar lugar a un
sentimiento de propiedad y apropiacidon entre los socios y las partes interesadas
locales. La transparencia del proyecto apoya y exhibe los esfuerzos de conservacion
emprendidos por el pais y puede contribuir a atraer fondos adicionales.
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8.5 Tipos de informes gubernamentales de
conservacion

Un pais debera presentar dos informes de conservacidn para las partes del proyecto
Nature Bonds y, cuando se hagan publicos, esos informes se pondran a disposicion
del publico interesado, tanto en el pais como en el resto del mundo:

1 Informes
° sobrelos
hitos

En la fecha de vencimiento de un hito de conservacion, el
pais debe presentar un informe que demuestre que el hito se
ha alcanzado. Antes del cierre financiero, deben elaborarse
plantillas que describan las expectativas sobre la informacion
que debe proporcionarse en cada informe sobre los hitos.
Los datos proporcionados en este informe son necesarios
para que el socio a largo plazo para la conservacion y el
clima pueda desempefiar su funciéon de evaluar si el pais ha
alcanzado cada hito de conservacién o no. La elaboracién
del informe sobre los hitos debe discutirse durante el
periodo previo al cierre, lo que abarca la inclusién de un
informe preliminar de 90 dias al socio a largo plazo para la
conservacion y el clima para una evaluacién preliminar del
cumplimiento del hito en la fecha prevista.

2 Informes
° anuales de
conservacion

Normalmente, también se exigira a un pais que presente un
informe anual de conservacién que incluya la confirmacion
de que el Gobierno sigue comprometido con el logro

de los Compromisos de Conservacién y Climaticos que
asumioé en el marco de la transaccion; un resumen de los
progresos realizados en la implementaciéon del programa

de conservacion hasta la fecha; la medicién actual de

los indicador clave de desempefio (KPI, por sus siglas en
inglés) que la transaccién esta apoyando (por ejemplo, la
superficie total en Zonas de Proteccién de la Biodiversidad/
Areas Protegidas); y un resumen de cualquier limitacién o
deficiencia en el logro de los hitos de conservacién. Antes del
cierre financiero debe elaborarse una plantilla que describa
la informacién que debe facilitarse en cada informe anual

de conservacion. Este informe anual permite al socio de
conservacion a largo plazo supervisar el progreso hacia el
logro de los resultados de conservacién previstos, garantizar
que no haya retrocesos en los hitos de conservacién que se
hayan alcanzado previamente e identificar los riesgos de
ejecucién para poder desarrollar estrategias de mitigacion.

Consulte los Estandares de Practica
de Nature Bonds para conocer
las practicas recomendadas y

orientaciones pertinentes para
Operaciones, Gobernanza y
Supervisién e informes.

THE NATURE CONSERVANCY | HERRAMIENTAS PARA PROYECTOS NATURE BONDS | INFORMES 61


https://tnc.app.box.com/s/sam0dkiuuzbwls9kxqd80ayc48pgce9p
https://tnc.app.box.com/s/sam0dkiuuzbwls9kxqd80ayc48pgce9p

erapaTRES D

4 araF all

Wvad T T S E g FRS.
. = Lol U e N 4

ot Mt L& ; : Illr._'i-’ 1

- - g ¥ =
; " en f o 1 g ;
Estrell ar enla Fradera marina cerca de_l'b%sque de manglares, en la costa de Belice. © JenniferAdle

A
THE NATURE CONSERVANC}:I- 'HB& IENTAS PARA PROYECTOS NATUREBOM
5 4 |



TRANSACCION FONDO :
@ @ EVALUAR SOCIOS ACUERDO COMPROMISO DE DEUDA FIDUCIARIO LOGROS INFORMES COMUNICACION @

ETAPA TRES

9.0 Vision general

Los proyectos Nature Bonds requieren confidencialidad durante las
negociaciones previas al cierre. Una vez cerrada la transaccion, se
necesitan comunicaciones solidas, multidimensionales y continuas
para integrar el proyecto a nivel local y destacar el compromiso del
pais a nivel mundial.

TNC suele abogar por la méxima transparencia y divulgacion, sin embargo, en un
proyecto Nature Bonds hay varios factores de confidencialidad primordiales:

1 La confidencialidad es crucial para el proyecto antes de que se cierre la transaccion.
L]

2 Los acuerdos de confidencialidad entre los socios financistas pueden limitar
“ lo que se puede revelar sobre el proyecto. Por ejemplo, las comisiones
especificas de cierre suelen considerarse informacién reservada.

3 Cuando ciertas partidas especificas son confidenciales, las partes pueden
° acceder a la entrega de informacién de forma agregada. Por ejemplo, en
Belice, TNC divulgé el costo global de la financiacidn que recopila las primas
y ciertas comisiones sujetas a acuerdos de confidencialidad.

Los proyectos Nature Bonds requieren un enfoque integral de la confidencialidad
y comunicacién en todas las etapas del proyecto. A continuacién, se exponen las
practicas recomendadas y consideraciones de alto nivel para cada etapa de un
proyecto Nature Bonds.

@ Nota: Las necesidades varian mucho de un contexto a otro, por lo que es crucial
buscar asesoramiento juridico adecuado y planificar los enfoques de comunicacion
basdndose en las aportaciones de los asesores y en estrecha coordinacion con todos
los socios.

‘ ‘ Gracias a las sdlidas asociaciones y la
colaboracion entre gobiernos, financistas
y bancos multilaterales de desarrollo, el
Programa de Nature Bonds ayuda a los paises
arefinanciar la deuda y reinvertir los ahorros
en la conservacion de la naturaleza y la accion
climatica.

JENNIFER MORRIS CEO DE THE NATURE CONSERVANCY
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0.1 Primera etapa - Exploracion

Durante las etapas iniciales de desarrollo de un proyecto (es decir, cuando un pais y sus socios
estan determinando la viabilidad y factibilidad de un proyecto Nature Bonds) las consideraciones de
confidencialidad y comunicacién incluyen estas cinco cuestiones:

Cumplir con una Con el respaldo de los acuerdos de confidencialidad, los Gobiernos, socios y
confidencialidad asesores deben mantener altos niveles de confidencialidad mientras participan
estricta en las primeras etapas de un proyecto Nature Bonds por las siguientes razones:

Restricciones Los proyectos Nature Bonds suelen implicar ofertas de valores, y las partes
legales clave deben asegurarse de cumplir con las leyes de valores aplicables en sus
comunicaciones.

Implicancias La deuda existente de un pais cotiza a precio de mercado, que puede verse

financieras influido por la percepcién publica y los medios de comunicacion. En ciertos
casos, las violaciones de la confidencialidad pueden hacer subir el costo de
recompra de un bono existente y disminuir la viabilidad de un proyecto. Incluso
cuando tales efectos sean temporales, la divulgacién prematura de un proyecto
en desarrollo —que puede producirse o no finalmente— puede provocar la fatiga
del mercado vy, en dltima instancia, dificultar la ejecucién de la financiacion.

Reducir las La confidencialidad garantiza que cualquier “rumor”, ansiedad o pregunta sobre
distracciones un proyecto se reduzca al minimo mientras los socios trabajan juntos para llevar
adelante la transaccion.

Elaborar una Para prepararse para posibles consultas de los medios de comunicacién u
declaracién de otras partes interesadas, el Gobierno, junto con los socios, debe redactary
suspension acordar una declaracién de suspensién para reconocer la consulta y proteger

la confidencialidad durante la fase de desarrollo del proyecto. Las filtraciones
de informacidn no son infrecuentes, por lo que contar con una declaracién de
suspensién y un protocolo de respuesta es vital.

\
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9.2 Segunda etapa - Negociaciones formales

Una vez iniciadas las negociaciones formales del proyecto (es decir, trabajar en los Compromisos de
Conservacion y Climaticos y en los documentos legales que respaldan un proyecto Nature Bonds), las
consideraciones de confidencialidad y comunicaciéon incluyen lo siguiente:

1.

2.

Confidencialidad
permanente hasta
el anuncio

Desarrollo de un
plan de respuesta

Designacion

de un portavoz
del Gobiernoy
una persona de
contacto parala
comunicacion

Redaccién de
una carta de
comunicacion
del anuncio en
conjunto

Colaborar en los
entregables del
anuncio

Asignar la
responsabilidad
de los mensajes
a medios/grupos
de audiencia
especificos

Se aconseja a los Gobiernos, socios y asesores que mantengan altos niveles
de confidencialidad durante las negociaciones hasta que se realice un
anuncio publico coordinado al cierre de la transaccidn.

Desarrolle un plan de respuesta exhaustivo que incorpore protocolos de
comunicacion en caso de filtracién de la confidencialidad que incluya la
expectativa de reuniones de contacto frecuentes y breves para abordar a la
brevedad potenciales consultas de los medios de comunicacion.

El Gobierno debe identificar a un portavoz para el anuncio y designar a una
persona clave responsable de la comunicacién dentro del proyecto. Esa
persona debera trabajar en estrecha colaboracion con la persona a cargo

de la moderacion del proyecto y coordinar los esfuerzos con los principales
socios internos y socios externos implicados en el desarrollo de la estrategia
de comunicacidn, el plan del anuncio y los materiales.

Con el apoyo de la persona a cargo de la moderacién del proyecto, elabore
un documento conjunto que detalle el horario previsto para el anuncio,

las entidades especificas que participaran en la comunicacién (es decir, el
Gobierno y los socios), las responsabilidades y los procesos, los publicos
prioritarios, los entregables, los portavoces de los medios de comunicacién
y los datos de contacto de los miembros del equipo de comunicacién.

La persona a cargo de la moderacién del proyecto trabaja en estrecha
colaboracidon con el Gobierno y los socios para crear de manera conjunta
entregables que apoyen la coherencia de los mensajes clave durante el
lanzamiento. Los entregables recomendados incluyen lo siguiente:

* Documento de mensajes clave
= Parrafo de texto modelo del crédito de socio

= Parrafo central que describa el acuerdo para su uso en comunicados de
prensay otros materiales

* Hoja de presupuesto en la que se destacan todos los socios
* Proceso de revisién acordado para el texto de los medios sociales
= Coordinacién de la participacion en eventos globales

Es crucial que el Gobierno, las personas a cargo de la moderacién del
proyecto, los organismos multilaterales y los bancos de inversién se
comuniquen eficazmente con sus respectivas audiencias. Debido a la
posibilidad de solapamiento, es vital que el Gobierno tenga en cuenta a sus
partes interesadas y electores mas significativos en el pais, mientras que la
persona a cargo de la moderacién del proyecto puede desempeiiar un papel
en la coordinacién de los socios para garantizar que un mismo medio de
comunicacion no reciba la presentacion de dos socios diferentes.
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9.3 Tercera etapa - Aplicacion y responsabilidad

En las semanas y meses posteriores al cierre de una transaccién de un proyecto Nature Bonds,
las comunicaciones pasan de ser un evento de anuncio Unico a un apoyo de comunicaciones
programatico y continuo. Las consideraciones para la etapa posterior al cierre de la transaccion
incluyen lo siguiente:

1 Enfasis Tras el anuncio formal, la actividad de comunicacidn global suele disminuir
© permanenteenlas vy laresponsabilidad de la comunicacién suele desplazarse hacia la campafia
comunicaciones de informacién publica del Gobierno y el compromiso de las partes clave
dentro del pais locales con el apoyo del personal local o regional de la persona a cargo de la

moderacién del proyecto.

2 Anticiparse al Se aconseja a los Gobiernos que prevean personal y recursos adicionales
* interés publico para hacer frente a un mayor interés publico tras el cierre del proyecto.

Esto incluye responder a las preguntas del publico, compartir el proceso
de participacién de las partes clave utilizado durante la planificacion y el
desarrollo, y prever que se necesitara un nivel de concienciacion educativa
en torno a los aspectos complejos del proyecto. Tras el cierre, el CTF puede
poner a disposicion del publico informaciéon importante como los manuales
de otorgamiento de subvenciones y la composicién de su consejo para
fomentar la confianza entre los grupos comunitarios. El equipo de relaciones
gubernamentales de la persona a cargo de la moderacién del proyecto
puede ofrecer valiosos temas de conversacion y orientacion para responder
eficazmente a las preguntas.

‘% Casos de estudio A medida que el proyecto Nature Bonds avanza hacia la fase de ejecucién
e

e informes de y seguimiento, el socio de conservacién a largo plazo o la persona a cargo

impacto de la moderacién del proyecto comparten publicamente los principales
aprendizajes y resultados a través de estudio de casos e informes de
impacto.

@ Consulte la seccion 8 Informes para obtener mds detalles.

Consulte los Estandares de Practica
de Nature Bonds para conocer
las practicas recomendadas y

orientaciones pertinentes para la
participacién y comunicacion de las
partes interesadas.
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Puesta de sol en los alrededores del pueblo de Gallon Jug, distrito de Orange Walk, Belice. © Lucas Bustamante

Los materiales de los apéndices proporcionan Al momento de la publicacién de este PDF, la carpeta de apéndices
informaciéon complementaria para los lectores incluye lo siguiente:

del documento de herramientas que busquen
una comprension mas completa de los temas
clave. Estos materiales pueden encontrarse 2. Estandares de Practica de Nature Bonds
en la carpeta digital publica enlazada a
continuacion:

1. El historial de conversiones de deuda por el clima y la naturaleza

3. Comparacion de la garantia de crédito y del seguro de riesgo
politico

VER LOS MATERIALES DEL APENDICE 4. Creacién de un Plan Espacial Marino

Esta carpeta evolucionard a medida que se afiadan o actualicen nuevos materiales y plantillas. Si tiene
problemas para acceder a los materiales de los apéndices, comuniquese con naturebonds@tnc.org.

THE NATURE CONSERVANCY | HERRAMIENTAS PARA PROYECTOS NATURE BONDS | APENDICE 67


https://tnc.app.box.com/s/8jpg3kw7xilw94krvjdfrcmh9huwn8vn/folder/267372392589
https://tnc.app.box.com/s/p5mfrryk3rpjr3qzjej7m2n88l0ihl07
https://tnc.app.box.com/s/sam0dkiuuzbwls9kxqd80ayc48pgce9p
https://tnc.box.com/s/v4bgjkwyk7gqlwjf1b8njrtm4mtfe9dd
https://tnc.box.com/s/v4bgjkwyk7gqlwjf1b8njrtm4mtfe9dd
https://tnc.app.box.com/s/5w96pg7km8e0irihsbhzr424mitgteqg
https://tnc.app.box.com/s/hcy9cft8bmyue5f9n1w4geqmwz2cuup9

Th€ Nature j\ Si esta interesado en saber mas, dar su opinion o

estudiar un proyecto Nature Bonds para su pais,

Conservancy = comuniquese con naturebonds@tnc.org
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